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Mesaj CEO /1 ADREM

Dragi parteneri,

Realizam acest raport dupa o perioada cu evolutii extrem de dinamice ale pietelor si politicilor energetice si dupa ce
crizele pe care le-am traversat in ultimii doi ani au reprezentat un punct de cotitura istoric in tranzitia spre un viitor
sustenabil. Pandemia de SARS-CoV-2, conflictul din Ucraina si criza energetica au determinat fundamental
modificarea relatiilor din arena internationala si au generat totodata acces la noi resurse si surse de energie precum si
la noi rute de transport a energiei. Aceste lucruri ne arata clar de ce trebuie sa mergem mai departe si ce trebuie sa
facem pentru a ne atinge obiectivele climatice enuntate de Pactul Ecologic European, dar si cele ale REPowerEU, cu
accent pe integrarea conceptului de Environmental, Social and Governance (ESG) in ADN-ul companiilor de azi si de
maine, pe dezvoltarea unei culturi a sustenabilitatii, cu responsabilitate fata de mediu si fata de societatea in care
traim.

In 2022, Adrem a aniversat 30 de ani de impact in energie, timp in care am contribuit impreuna la modernizarea
industriei, la initierea procesului de tranzitie energetica si la schimbarea mentalitatii in ceea ce priveste energia. Sunt
recunoscator si totodata increzator ca in urmatorii 30 de ani vom da tonul pentru o noua forta a schimbarii, fiind
promotorii unei ere in care oamenii si resursele planetei care ne gazduieste convietuiesc in armonie. In prezent, peste
80% din energia consumata pe glob este produsa din combustibili fosili. Ultimele date ne arata ca pana in anul 2050,
daca nu vom lua masuri, se vor produce modificari permanente pentru climat. Acestea vor duce, incepand cu anul
2100, la schimbari dramatice ale mediului si vor influenta modul Tn care oamenii vor putea sa traiasca in continuare.
Tema educatiei energetice este extrem de importanta pentru noi si pentru generatiile urmatoare, de aceea trebuie
abordata cu prioritate si implementata la toate nivelurile sociale.

In ultimii doi ani, am pus foarte mare accent pe oameni, pe comunitatile noastre si schimbarea de mentalitate in
randul colegilor in ceea ce priveste procesul de tranzitie energetica. Am demarat programe pentru cultivarea
performantei si dezvoltarea de noi competente cu care sa venim in intampinarea viitorului si am implementat proiecte
pentru crearea unui mediu de lucru eficient si sigur.
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Mesaj CEO /1 ADREM

Pentru urmatoarea perioada ne propunem sa formulam si implementam strategia de dezvoltare a culturii de sustenabilitate la
nivelul grupului, cu accent pe integrarea ESG si adoptarea criteriilor de mediu, social si guvernanta alaturi de cele financiare.

ESG inseamna o schimbare profunda pentru toate companiile. Pentru o tranzitie de succes, este necesara o transformare
solida care tine de cultura si este nevoie de un leadership autentic care sa angreneze energiile oamenilor. Schimbarea de
mindset este cel mai greu de infaptuit si are la baza trei ingrediente: credinta, contributia si recompensa. Companiile trebuie

sa considere aceasta transformare de paradigma ca pe 0 sansa pentru a putea pasi in societatea viitorului, o sansa de a In ultimii doi ani, am pus foarte mare
exista si de a face fata revolutiei tehnologice ce angreneaza societatea intr-o dinamica profunda ce are puterea unui uragan, accent pe oameni, pe comunitatile
la nivel politic, economic, social. Mai mult decéat atat, este nevoie de o reconsiderare a prioritatilor, de o adaptare la noastre si schimbarea de mentalitate in
schimbare, de o anticipare a ceea ce si mai ales cum urmeaza sa ne transforme. randul colegilor in ceea ce priveste

procesul de tranzitie energetica.”

Calatoria catre un viitor curat si durabil nu va fi usoara, insa este important sa aducem toata lumea la bord, mai ales intr-un
moment in care fracturile geopolitice ale energiei si climei sunt cu atat mai vizibile, cu cat le simtim pe pielea noastra. Studiile
arata ca pentru scenariul ,1,5 grade pana in 2050” sunt necesare investitii de peste 150 de trilioane de dolari, aproximativ
5% din PIB-ul global anual, iar pentru Romania, ar insemna investitii de 15 miliarde de euro in fiecare an pentru tranzitia
energetica. Cred ca investitiile ar trebui sa inceapa in primul rand in noi, in dezvoltarea si sanatatea oamenilor de langa noi,
in sprijinirea comunitatilor prin educatie, inspiratie si siguranta. Este momentul generatiei noastre sa actioneze, sa se alinieze
si sa contribuie impreuna la acest proces, la atingerea acestei tinte. Contez in continuare pe sprijinul vostru si va multumesc
ca ne-ati fost alaturi in ultimii 30 de ani.

Va invit sa pasim impreuna cu optimism, energie si recunostinta in urmatorii 30 de ani.
Va multumesc si va suntem alaturi!
Cu pretuire,

Corneliu Bodea
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Despre Grupul Adrem

/1 ADREM

Grupul Adrem sprijina tranzitia spre energie regenerabila prin oferta sa de solutii si servicii dedicate domeniul energetic, prin intermediul celor trei companii: Adrem Invest SRL, Adrem
Engineering SRL si Adrem Link SRL (denumite in rapoarte Al, AE, AL si Grupul Adrem), fiecare specializata pe segmentul ei de piata. Aproximativ 1.000 de angajati din 18 judete

asigura expertiza si abilitatile necesare pentru planificarea, dezvoltarea si implementarea solutiilor la cheie, adaptate pe nevoile clientilor nostri, acoperind proiecte la nivelul Tntregii tari.

Adrem este o afacere de familie, fondata in 1992 de catre fratii Adrian si Corneliu Bodea, care au inteles ca industria romaneasca avea nevoie de inovatie tehnologica. Grupul Adrem
este, in prezent, unul dintre cele mai mari grupuri de companii private romanesti de servicii energetice si singurul care colaboreaza cu toti operatorii principali de distributie de energie

din Romania.

A' ADREM
! INVEST
Prima dintre cele trei companii din cadrul Grupului Adrem, infiintata in 1992, Adrem
Invest este specializata in lucrari de dezvoltare, digitalizare si mentenanta a retelelor

electrice si ofera servicii complete pentru retelele de utilitati, inclusiv administrarea
grupurilor de masura si managementul contorizarii inteligente.

A: ADREM

mm ENGINEERING

Adrem sprijina digitalizarea infrastructurii energetice romanesti, fiind lider pe piata locala
de automatizari industriale si realizeaza de la lucrari complexe de antreprenoriat general
la echipamente dezvoltate in cadrul Adrem (peste 3.000 de echipamente proprii RTU
integrate Tn proiecte importante).

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu

/‘ ADREM
a’ LINK
Adrem Link isi foloseste experienta pentru a dezvolta si oferi solutii de eficientizare si
consum inteligent punand in prim plan energia verde, dedicate ambelor segmente B2B
si B2C — solutii la cheie pentru eficienta energetica, sisteme fotovoltaice, management
energetic pentru orase inteligente si solutii de iluminat inteligent. De asemenea, Adrem

Link realizeaza citirea contoarelor electrice si deserveste 1,4 milioane de abonati din
regiunea Oltenia.
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In anul 2022 pentru toate cele trei companii ale Grupului Adrem, sediul social s-a mutat
la adresa str. Emanoil Porumbaru, nr. 93-95, etaj 3, sector 1, Bucuresti.

Despre Grupul Adrem

In cadrul Grupului Adrem Tsi desfasoara activitatea aproximativ 1000 de angajati, in 18

puncte de lucru din Romania, dupa cum urmeaza:
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Despre Grupul Adrem /1 ADREM

Grupul Adrem a avut puncte de lucru in 18 judete, dar si-a desfasurat activitatea operationala in toata tara, cu sprijinul celor aproape 1000 de angajati.
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Despre Grupul Adrem

Certificari ISO

Adrem Invest si Adrem Engineering au implementat un Sistem de Management Integrat (de calitate, mediu, Securitate
si sanatate in munca) si Securitatea Informatiei conform standardelor:

SR EN ISO 9001 2015;

SR EN ISO 14001 2015;
SR EN ISO 45001 2018;
SR EN ISO 27001 2013.

Q Q Q Q

Adrem Link este certificat conform urmatoarelor standarde:

@ SR EN ISO 9001 2015;
@ SR ENISO 14001 2015.

Rezultatele auditarii sistemului de Guvernanta

Conform cerintelor acestor standarde a fost stabilit un program anual de audit intern care vizeaza cel putin o data pe
an fiecare departament din companie.

Auditurile externe de supraveghere sau recertificare sunt realizate de catre organismul de certificare Lloyd's Register.
Auditurile de supraveghere se realizeaza la intervale de 6 luni in Adrem Invest, respectiv de un an pentru Adrem
Engineering si Adrem Link. Auditul de recertificare se realizeaza la un ciclu complet de trei ani si sunt auditate toate
directiile/departamentele din companii.

In urma auditurilor externe efectuate n intervalul 2021-2022 nu au fost identificate observatii sau neconformitati.
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Despre Grupul Adrem

Autorizatii/ Atestate/ Avize

: . o . : o : < : . Valabil
Categorie | Tip/clasa | Entitatea Emitenta Tip/clasal/subiect Comentarii A [
Autorizatie  LIAE ISC Laborator defectoscopie de Gradul 2 Re-emisa in 2022 cu reautorizare la 4 ani 2026
Autorizatie  LVM BRML Laborator de verificari metrologice emisa in 2022 cu supraveghere anuala 2024
Aviz (r:r;onrtlgagree BRML Exercitare activitati de montare mijloace de masurare emis in 2022 cu supraveghere anuala 2024

, reparare : e N 3 . y
Aviz contoare BRML Exercitarea activitatii de reparare mijloace de masurare emis in 2021 cu supraveghere anuala 2023

Proiectare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni nominale de
0,4 kV + 20 kV, posturi de transformare cu tensiunea nominala superioara de cel

Atestat S ANRE mult 20 kV, statii de medie tensiune, precum si partea electrica de medie emis in 2018 2023
tensiune a statiilor de inalta tensiune
o+  Atestat E2 ANRE Execqta}re de posturi de Fransforma.re, stgt,u electrice Si de lucrari la partea emis in 2020 2025
5 electrica a centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate
>
£ Certificat ISO 9001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Calitatii emis in 2021 cu supraveghere anuala 2024
£
@ Certificat ISO 14001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Mediului emis in 2021 cu supraveghere anuala 2024
©
< Certificat ISO 27001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Securitatii Informatiei emis in 2022 cu supraveghere anuala 2024
Certificat ISO 45001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Sanatatii si Securitatii Ocupationale emis in 2021 cu supraveghere anuala 2024
Autorizatie  PDIB ANRE Pro'lectarea mstgla’;ulor d? u.tllllzarve a ga}zelor naturale/biogaz/biometan avand emis in 2018 2023
’ regimul de medie, redusa si joasa presiune
Autorizatie  EDIB ANRE Executia instalatiilor de utilizare a gazelor naturale/biogaz/biometan avand emis in 2018 2023

regimul de medie, redusa si joasa presiune

Instalare, montare, reparare si intretinere, verificari tehnice in utilizare la:

- Aparate consumatoare de

Autorizatie ISCIR combustibil cu P <400kW actualizata in 2019 nedeterminat
- Cazane de apa calda cu P < 400kW

- Cazane de abur de joasa presiune cu Q <0,6 t/h

Certificat AGFR Executie in instalatii frigorifice emis in 2019 20.12.2023
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: : o . . o : o : .. Valabil
Tip/ clasa Entitatea Emitenta Tip/ clasal subiect Comentarii nana la
Atestat £1 ANRE Proiectare de statii electrice si de instalatii apartinand partii electrice a emis in 2021 2026
centralelor
Atestat E2 ANRE Executare dg ROS’[UI’I de transformgre, sta’;.u e!ectrlge si de lucrari .Ia emis in 2022 2027
partea electrica a centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate
Certificat ISO 9001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Calitatii emis in 2022 cu supraveghere anuala 2025
o Certificat ISO 14001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Mediului emis in 2022 cu supraveghere anuala 2025
c
g Certificat ISO 27001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Securitatii Informatiei emis Tn 2022 cu supraveghere anuala 2024
c
2 Certificat ISO 45001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Sanatatii si Securitatii Ocupationale emis in 2022 cu supraveghere anuala 2025
i
% Executie sisteme de transport, sisteme de distributie a gazelor naturale,
5 Autorizatie  ET ANRE sisteme de distributie inchise precum si a instalatiilor de utilizare a emis in 2022 2027
< gazelor naturale ce functioneaza in regim de presiune inalta
Autorizatie  Furnizor feroviar AFER ggfgfre, construcii montaj, modernizare si reparaii capitale sisteme actualizata in 2022 cu vizare anuala 2023
Agrement AGREMENT tehnic proiectare AFER Proiectare sistem SCADA emis in 2022 2023
Agrement AGREMENT tehnic C+M AFER ;%(Zg,la\de constructii montaj, modernizare si reparatii capitale sisteme emis in 2022 2023
=g
_5 Certificat ISO 9001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Calitatii emis in 2022 cu supraveghere anuala 2025
5
1::: Certificat ISO 14001 Lloyds-Register-LRQA Sistemul pentru Managementul Mediului emis in 2022 cu supraveghere anuala 2025
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Despre Grupul Adrem

Apartenenta Grupului Adrem la organizatii

Companiile Grupului Adrem sunt active Tn mai multe organizatii pe ramura de activitate,

dupa cum urmeaza:

2021 2022

Corneliu Bodea, CEO-ul Adrem, ocupa si functile de Presedinte al CRE si Vicepresedinte

Centrul Roman al Energiei (CRE);
Comitetul National Roman al Consiliului
Mondial al Energiei (CNR-CME);

Asociatia Pentru Lucrul Sub Tensiune Din
Romania (A-LST-R);

APREL (Asociatia Patronatul Roman din
Industria Electrotehnica);

Romanian Business Leaders;

Uniunea Generala a Industriasilor din
Romania (U.G.I.R.).

CONAF.

in 2022, Corneliu s-a alaturat think tank-ului dedicat transformarii Romaniei — ReThink
Romania — si CONAF — prima si singura confederatie patronala din Romania care are ca

Centrul Roman al Energiei (CRE);
Comitetul National Roméan al Consiliului
Mondial al Energiei (CNR-CME);

Asociatia Pentru Lucrul Sub Tensiune Din
Romania (A-LST-R);

APREL (Asociatia Patronatul Roman din
Industria Electrotehnica);
ReThink Romania;
CONAF: Confederatia
Antreprenoriat Feminin.

Nationala pentru

obiectiv principal sustinerea si promovarea antreprenoriatului feminin.

Atat Tn 2021, cat si in 2022, am participat la unele dintre cele mai importante evenimente
dedicate oamenilor din industria energetica, care ofera oportunitati de dezbatere libera a
situatiei si evolutiei sectorului energetic in context national si regional. Identificarea
problemelor si gasirea de posibile solutii prin feedback si schimb de experienta cu
stakeholderii cheie reprezinta un aspect important al contributiei Adrem la impactul pozitiv

asupra pietei de energie si a comunitatilor in care activeaza.

Mesaj CEO
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Angajati
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/1 ADREM

Unul dintre partenerii cheie ai Adrem, Centrul Roman al Energiei (CRE), reprezinta
interesele sectorului energetic romanesc la Bruxelles si ofera o platforma de
comunicare intre reprezentantii companiilor energetice, autoritati si partile interesate la
nivel european, in cadrul caruia CEO-ul Adrem, Corneliu Bodea, ocupa functia de
presedinte incepand din anul 2014.

in cei doi ani, Grupul Adrem a participat, prin reprezentantii sai, la mai multe conferinte
si dezbateri pe teme energetice, printre care Energy CEO Forum & Awards Gala, ZF
Power Summit si Black Sea Forum.

in plus, Corneliu Bodea a primit recunoastere din partea a cinci publicatii pentru
realizarile aduse pietei de energie in cei 30 de ani de antreprenoriat, ca lider al Grupului
Adrem:

= Profit — Premiul , Trei decenii de energie manageriala”;

= The Diplomat Bucharest — premiul ,Energy Entrepreneurship Excellence Award”;
= Financial Intelligence — Premiul de excelenta pentru 30 de ani de activitate;

= Energynomics — Premiul pentru Managerul Anului;

= Club Antreprenor — Premiul pentru 30 de ani de excelenta in management si
antreprenoriat.

In continuare, Grupul Adrem a primit premiul ,Energy Entrepreneurship Award” la
Energy CEO Forum & Awards Gala 2022, organizata de The Diplomat-Bucharest si
premiul ,Eficienta energetica” din partea Energynomics.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe




Despre Grupul Adrem

Cunostintele colective ale conducerii companiei

Totodata, in decursul celor doi ani, CEO-ul Grupului Adrem, prin participarea sa la
conferinte pe teme de mediu si sustenabilitate a adus in prim plan strategiile de reducere
a emisiilor de carbon si a utilizarii responsabile a resurselor. De asemenea, a oferit
interviuri pentru diverse publicatii, contribuind astfel la cresterea constientizarii cu privire
la provocarile si oportunitile legate de sustenabilitatea in afaceri.

Conferinte:

2021 Conferinta Forbes CEE Forum — Forbes CEE Forum 2021, Corneliu Bodea
(Adrem): "Energia verde asigura dezvoltarea sustenabila”;

2021 Conferinta "ZF 23 de ani. Ambitii de extindere. Corneliu Bodea, CEO Adrem: Nu
este o0 obligatie sa iesi in afara granitelor. Obligatia ta ca antreprenor este
sustenabilitatea afacerilor si a joburilor create. Poti fi puternic aici”;

2021 Dezbatere “Fit for 55: Investitile in inovatii, rampa de lansare a actiunilor
climatice europene’;

2021 Conferinta Zilele Biz ziua Antreprenoriat "Noua preocupare a antreprenorilor va fi
aceea de a obtine un profit responsabil, nu doar un profit’;

2021 — Videoconferinta "Antreprenoriat fara gen" / Corneliu Bodea, CEO Adrem si
Presedinte CRE: "Bursa de Valori creeaza un parteneriat intre investitori i
antreprenori’;

2022 Conferinta ZF AmCham Romania "Guvernanta corporativa: De la buzzword la
pilon strategic pentru dezvoltarea sustenabila®;

2022 — Corneliu Bodea ambasador al proiectului “Cred in Romania”;

Interviuri / articole de opinie:

Mesaj CEO

2021 articol de opinie Agerpres
eficient energia”

2021 articol de opinie Agerpres "Lupta impotriva schimbarilor climatice: de la actiune
de salvare la principalul mecanism de dezvoltare economica al UE”

"De ce este important sa producem si sa folosim

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu

Angajati

Comunitati locale
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2021 articol de opinie Agerpres "Ce efecte are asupra romanilor lupta impotriva
schimbarilor climatice”;

2021 articol de opinie Republica "Societatea consumului iresponsabil se apropie de
final. Undeva un pericol pandeste”;

2021 articol de opinie Republica "O companie care nu ia in serios conceptul de
sustenabilitate risca sa dispara in doi-cinci ani”. Romania sustenabila;

2021 Discutie live "Future Talks Tranzitia la economia verde”.

Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Guvernanta
Grupului Adrem
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Mesaj CEO

Guvernanta Grupului Adrem

Valori si principii ale Grupului Adrem

Intreaga activitate a Grupului Adrem se bazeaza pe Viziunea, Misiunea si Valorile ce sunt
insusite de fiecare angajat si definesc activitatea noastra cotidiana.

Viziune

Viziunea Grupului Adrem este o lume a bunastarii echilibrate obtinuta prin munca si
progres tehnologic, a oamenilor cu credinta si devotament in idealurile omenirii, aceleasi
de veacuri, mereu mai aproape.

Misiune
Companiile Adrem au o misiune comuna de a identifica nevoile clientului si de a-i oferi

cele mai bune solutii.

La randul el, fiecare dintre companiile de sub umbrela Adrem este dedicata unei misiuni
proprii, strans legata de serviciile pe care le furnizeaza.

« Adrem Invest are ca obiectiv principal siguranta in operarea retelelor de utilitati.

« Adrem Engineering isi propune sa creasca siguranta infrastructurii energetice prin
dezvoltarea si implementarea de solutii comprehensive de la dezvoltarea de proiecte
antreprenoriale, la design de echipamente in house.

« Adrem Link are ca obiectiv principal sa ofere consumatorilor siguranta si confort, prin
dezvoltarea de produse si solutii care cresc eficienta si asigura consumul inteligent de
energie.

Valori

Raspundem ,la obiect” nevoilor clientilor nostri - in conformitate cu semnificatia denumirii
noastre in limba latina ,ad-rem” — furnizand servicii si solutii la cheie. Succesul unui

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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proiect depinde de atentia la detalii, iar fiecare pas pe care il facem este supus unei
examinari amanuntite.

Respectul este o0 valoare fundamentala intr-un mediu de afaceri competitiv. La Adrem, ne
ghideaza respectul in interiorul companiei, in interactiunile cu publicul, dar si in orice
actiune cu partenerii nostri.

Fiecare proiect este dezvoltat cu daruire si implicare, de la consultanta péana la
implementare si mentenanta.

Perseverenta si ambitia definesc metodele de lucru ale Adrem. Suntem consecventi in
atingerea obiectivelor noastre, stabilim obiective ambitioase si credem ca acesta este
unul dintre motivele succesului nostru.

Stim ca fiecare actiune in numele Adrem are un efect direct asupra reputatiei companiei
pe piata sau a relatiilor pe care le stabilim cu clientii, furnizorii sau partenerii nostri. Din
acest motiv, cerem colegilor sa aiba simtul unei responsabilitati implicite, indiferent de
actiunile pe care le intreprind si sa trateze riguros toate proiectele care 1i implica.

Respectarea termenelor limita, lucrul la cele mai inalte standarde Tn mod permanent si
asumarea greselilor sunt componentele pe care le intelegem prin responsabilitate.

Toate aceste valori au fost incluse in Regulamentul Intern al fiecarei companii din cadrul
Grupului, cat si in Codul de Conduita si sunt luate la cunostinta de fiecare angajat inca
din perioada de inductie.
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Structura si componenta guvernantei

Companiile sunt detinute de catre Adrem Energy Solutions S.A., persoana juridica
romana, constituita si functiondnd in conformitate cu legile romane, avand sediul in
Bucuresti, str. Emanoil Porumbaru nr. 93-95, etaj 3, sector 1, inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. J40/20431/2021.

Conducerea este asigurata de catre Administratorul Unic, al carui reprezentant permanent
ocupa si functia de CEO, numit prin Decizia Asociatului Unic, Tn baza atributelor acordate
prin lege si actul constitutiv. Responsabilitatile la nivel de CEO includ:

= Stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a companiilor;

= Aprobarea bugetelor anuale;

= Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

= Supravegherea activitatii, evaluarea rapoartelor si a deciziilor directorilor;

= Pregatirea raportului anual de activitate si implementarea deciziilor Asociatului Unic.

Conducerea executiva si operationala a companiilor din Grup este exercitata de catre
directorii angajati in cadrul fiecareia dintre companii si numiti pe o perioada determinata
de un (1) an prin Decizia reprezentantului permanent al administratorului. Acestia
formeaza, la nivelul Grupului, Echipa de management board, ce are si rol consultativ in
procesul decizional al reprezentantului permanent al administratorului.
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Structura functionala a companiilor Grupului Adrem este prezentata in figura de mai jos:

CEO

Chief Executive Officer

COO

Chief Operations

Officer

CFO

Chief Financial

Officer

Mesaj CEO

DEPARTAMENTE
OPERATIONALE

Despre Grupul Adrem

DIRECTIA
FINANCIARA

DEPARTAMENT
DISCIPLINA
CONTRACTUALA

DEPARTAMENT
CONTABILITATE
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CNBO CCO
Chief New Chief Commercial
Business Officer Officer
| DIRECTIA DIRECTIA
VANZARI B2C SeliiarelE
OFERTARE
DEPARTAMENT
—  servicnl | PIRECTIA
CONSUMATORI VANZARI
DIRECTIA DIRECTIA
— | PRODUCT  —— PRODUSE SI
MANAGEMENT SOLUTI

Angajati

DIRECTIA DIRECTIA DIRECTIA DIRECTIA
ACHIZITIIADMIN | MARKETING MANAGEMENT RESURSE
SILOGISTICA | COMUNICARE INTEGRAT UMANE

REGLEMENTARI
SERVICIUL INTERN
DE PREVENIRE S|
PROTECTIE
Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori

DIRECTIA
DIRECTIA
PROJECT DIRECTIAIT ’
MANAGEMENT JURIDIC
OFFICE
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Directorii conduc activitatile si operatiunile zilnice ale companiilor din Grupul Adrem, Partenerii si clientii nostri, pentru care suntem mai mult decat un furnizor de tehnologie
responsabilitatile si atributile la nivel functional incluzand managementul activitatii si servicii, ci un partener de lunga durata si de valoare;

Grupului si a proceselor interne, urmarirea respectarii legislatiei aplicabile, a politicilor si
regulamentelor Grupului. De asemenea, raporteaza in mod regulat CEO-ului cu privire la
toate aspectele relevante privind mersul activitatii.

= Autoritatile locale ale judetelor in care ne desfasuram activitatea, deoarece credem
intr-o colaborare transparenta intre sectorul public si cel privat;

= Comunitatile in care ne desfasuram activitatea, deoarece suntem constienti de

Supravegherea tuturor subiectelor materiale descrise in raport, inclusiv cele privind , . )
importanta responsabilitatii sociale;

gestionarea impactului organizatiei asupra economiei, mediului si oamenilor si
sustenabilitatea sunt incluse pe ordinea de zi a sedintelor de board si sunt integrate in =  Sindicatele, pentru ca respectam drepturile angajatilor nostri si incurajam o relatie de
activitatile zilnice si in procesele de management ale companiilor din Grupul Adrem. Pe ncredere si corectitudine.

parcursul Tntregului proces de raportare de sustenabilitate, rezultatele fiecarei etape sunt
validate de Echipa de management board.

Companie  |Acionari___|Administratori _[CEO_________

Adrem  Energy Dovema Corneliu Bodea

luti A -
Adrem Invest SRL ig;;ons > Engineering SRL  (reprezentant Dovema)
(o]

Adrem Energy
Adrem Engineering SRL Solutions SA -
100%
Adrem Energy
Adrem Link SRL Solutions SA -
100%

La finalul anului 2022 Grupul Adrem are aceeasi structura de actionariat.

Dovema Corneliu Bodea
Engineering SRL (reprezentant Dovema)

Dovema Corneliu Bodea
Engineering SRL (reprezentant Dovema)

Implicarea partenerilor de afaceri in relatia cu partile interesate se bazeaza pe principiile
coerentei, claritatii si transparentei, o relatie de fincredere fiind esentiala pentru
dezvoltarea in continuare a activitatilor specifice ale Grupului. Operatiunile noastre sunt
influentate de urmatoarele parti interesate:

= Angajatii nostri, pe care ii tratam ca pe membrii familiei noastre;
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Guvernanta Grupului Adrem

Nominalizarea si selectia conducerii organizatiei

Hotararile privind activitatea companiilor din Grupul Adrem sunt luate in cadrul Adunarii
Generale a Asociatilor, intrunita Tn conformitate cu prevederile Legii societatilor
comerciale nr. 31/1990, cu majoritatea voturilor asociatilor si consultarea membrilor
Managementului. Adunarea Generala este formata din membrii fondatori ai Grupului
Adrem.

Cea mai inalta pozitie de conducere a organizatiei

CEO-ul, dupa consultarea cu Echipa de management, are rolul de a ghida organizatia in
vederea realizarii obiectivelor strategice ale acesteia. Acestia supravegheaza si
controleaza activitatea companiilor Adrem conform organigramelor in vigoare, actionand
prudent si transparent in interesul superior al acestora, evitand situatiile Tn care interesele
lor personale sau alte interese profesionale contravin interesului superior al Grupului.
Membrii sunt responsabili sa declare orice conflict de interese si sa se abtina de la a
interveni in decizii ori dezbateri privind chestiunile si tranzactiile care pot intra in zona
conflictului de interese. Astfel de tranzactii trebuie abordate cu prudenta corespunzatoare
si transparenta totala.

Rolul conducerii organizatiei 1in
managementului impactului

supravegherea

In anul 2021, Adrem Invest si Adrem Engineering au implementat un Sistem de
Management Integrat (SMI) de calitate, mediu si Securitate si Sanatate in Munca (SSM)
conform standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN I1SO 14001:2015, SR EN ISO
45001:2018, SR EN I1SO 27001:2013.

Adrem Link are implementat un sistem calitate, mediu conform standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015.
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Grupul Adrem se angajeaza sa imbunatateasca continuu produsele si serviciile, sa
previna poluarea, promovand o politica de reducere a impactului negativ determinat de
desfasurarea activitatilor sale asupra mediului, sa actioneze continuu pentru conformarea
cu prevederile legale si de reglementare, precum si orice alte cerinte suplimentare
identificate de organizatie, inclusiv cele referitoare la aspectele de mediu.

Pentru stabilirea obiectivelor/tintelor de mediu, managementul ia in considerare:

= analiza competitorilor, oportunitatile de imbunatatire a activitatilor desfasurate de
firma;

= resursele necesare pentru realizarea obiectivelor;

= identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor;

= |dentificarea aspectelor de mediu, pentru reducerea impactului negativ asupra
mediului;

= conformarea cu cerintele legale si alte cerinte;

= necesitatea instruirii si constientizarii personalului privind SMI;

= Tmbunatatirea continua a performantei in domeniul SMI.

In urma analizei de risc efectuate la nivelul companiei s-au identificat si ierarhizat
aspectele semnificative de mediu si au fost evaluate impacturile asociate acestora.
Principalele activitati din care rezulta aspectele de mediu sunt:

= activitati administrative sediu;
= activitati de transport auto;
= activitati operationale.

Consumurile de carburanti sunt monitorizate la nivel de organizatie/directie si au fost
introduse cote limita de carburant pentru fiecare masina, de asemenea anual sunt
monitorizate prin inspectiile tehnice periodice ca emisiile autoturismelor utilizate sa fie in
limitele stabilite.
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Guvernanta Grupului Adrem

In sediile Grupului se utilizeaza doar apa menajera preluata de la reteaua de utilitati (cu
dozatoare ce includ filtre de igienizare pentru apa potabila) si care este deversata in
retele de canalizare. Exista o monitorizare a cantitatilor de apa utilizata pentru care avem
si un obiectiv stabilit de mentinerea variatiei de + 3 % apa/angajat. Nu s-au Tnregistrat
incidente care sa conduca la poluarea apelor de suprafata sau a panzei freatice ca
urmare a activitatilor desfasurate pe amplasamentul clientului.

Companiile din Grup desfasoara activitati de prestari servicii, care nu au consecinte
semnificative asupra schimbarilor climatice. Sunt monitorizate lunar consumurile de
resurse (apa, energie electrica, carburanti si gaze naturale) precum si cantitatile de
deseuri generate si valorificate.

La nivelul companiilor au fost identificate riscurile si oportunitatile in domeniile SSM si
mediu, impactul asupra mediului si sanatatii si securitatii personalului, precum si
metodele de tratare a acestora.

Riscurile principale identificate au fost urmatoarele:

= emisii de noxe;

= posibile situatii de urgenta (incendiu, explozie);

= posibile accidente cu urmari grave.

In domeniul SSM, au fost evaluate riscurile de sanatate si securitate in munca pe fiecare
post de lucru, rezultand un plan de prevenire si protectie in care au fost cuprinse masuri
tehnice, organizatorice si igienico-sanitare care au permis mentinerea nivelului de risc
calculat al societatii, dar si masuri Tmpotriva combaterii pandemiei de COVID 19.
Totodata, au fost nominalizati responsabilii si stabilite termenele de realizare a masurilor
propuse.

Pentru 2021 si 2022 politica SSM si-a atins obiectivele propuse prin:

= instruirea lucratorilor s-a realizat in proportie de 100% pentru toate cele 3 faze
(introductiv generala, la locul de munca si periodica);

= implementarea planului de prevenire si protectie;

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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= cresterea numarului de controale interne de SSM si SU in teren;
» desfasurarea de campanii de constientizare privind aspecte de SSM si SU in toate
regiunile operationale ale Adrem impreuna cu Departamentul Comunicare.

In anul 2021, nu au fost semnalate cazuri care sa intruneascé gama de criterii pentru
determinarea de boli profesionale.

in anul 2022, Conform cerintelor standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015, SR EN ISO 45001:2018, SR EN ISO 27001:2013 a fost stabilit un program
anual de audit intern care vizeaza cel putin o data pe an fiecare departament din
companie. Auditurile externe de supraveghere sau recertificare sunt realizate de catre
organizatia de certificare Lloyd's Register la intervale de 6 luni, iar la un ciclu complet de
3 ani sunt auditate toate departamentele companiilor Adrem.

Anual Grupul Adrem raporteaza catre Agentia nationala de mediu deseurile generate n
urma activitatilor desfasurate in companie.
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Delegarea responsabilitatii pentru managementul
Impacturilor

La nivelul fiecarei companii exista o echipa de Management, formata din Directorul de
Business Line (Directia Operatiuni) si Directorii de Directie. Directorii reprezinta corpul de
conducere operativ, cu abilitati Tn domeniile financiar, al operatiunilor, al proceselor
interne, al resurselor umane, al comunicarii si marketing-ului, al achizitiilor, al juridicului,
al vanzarilor si dezvoltarii.

Administratorul deleaga competente catre Directorii de Business Line si Directorii de
Directii. Echipa de Management este coordonata de CEO, conduce activitatile si
operatiunile zilnice ale companiilor si are si un rol consultativ in procesul decizional al
CEO-ului. Activitatea echipei de management este permanent ghidata de urmatoarele
principii de guvernare corporativa:

— CEO-ul conduce compania in vederea indeplinirii scopului de afaceri
pe termen scurt si lung;

— Echipa de Management detine un mix adecvat de competente,
experienta si independenta, ceea ce permite membrilor sa-si indeplineasca sarcinile
si responsabilitatile Tn mod eficient;

— Administratorul informeaza periodic asociatii si alte parti
interesate cu privire la performanta Grupului in atingerea obiectivelor sale de afaceri
si indeplinirea responsabilitatilor sale;

— Compania urmeaza un model de business etic pe care il
impartaseste cu toate partile interesate;

— Administratorul si echipa de Management conduc compania cu
integritate, pentru a putea desfasura  afacerile intr-o maniera echitabila si
transparenta, care rezista controlului partilor interesate.
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Conflictul de interese

Conform Regulamentului de organizare si functionare a management board-ului, n
privinta conflictelor de interese sunt stipulate urmatoarele puncte:

= Membrii echipei de Management vor actiona cu buna-credinta in beneficiul Grupului
fara promovarea intereselor proprii sau ale oricarui tert. Ei se vor stradui sa evite
situatile Tn care interesele lor personale sau alte interese profesionale fac dificila
actionarea in interesul superior al Grupului.

= La Tnceputul sedintelor de Management Board, membrii sunt responsabili sa declare
orice conflict de interese actual si sa se abtina de la a face recomandari de decizii si
de la dezbateri in legatura cu chestiunile si tranzactiile cu privire la care exista astfel
de conflicte de interese. Astfel de tranzactii trebuie abordate cu prudenta
corespunzatoare si transparenta totala.

Evaluarea performantei celui mai 1nalt organ de

guvernanta

Nu putem face publice datele privind politicile de remunerare ca urmare a unor
constrangeri legate de confidentialitatea acestor date, conform contractelor incheiate
intre companie si top management

in 2021 si 2022 nu s-a evaluat performanta membrilor board-ului pe linia de impactului
asupra economiei, mediului si oamenilor. Top Managementul Adrem isi propune ca in
perioada urmatoare sa analizeze oportunitatea dezvoltarii unor astfel de procese de
evaluare.
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Comunicarea preocuparilor critice

inca de la inceputul crizei sanitare cauzate de Covid-19, Adrem a infiintat o celula de

crizd pentru a monitoriza indeaproape eventualele riscuri ce decurg din activitatea v
operationala, cu potential impact negativ asupra sanatatii angajatilor, a clientilor si
membrilor din comunitatile in care lucram. La recomandarea autoritatilor competente si
prin colaborarea permanenta cu managementul operational si echipele din teren s-au
implementat o serie de masuri preventive care au constat in:

= ghiduri specifice operatiunilor fiecarei companii (Adrem Invest, Adrem Engineering si
Adrem Link);

= procese de instruire individuala permanenta;

= dotarea birourilor si angajatilor cu produse si echipamente de protectie (masti,
manusi, combinezoane, dezinfectanti);

= |imitarea interactiunii directe cu clientii.

De asemenea am crescut recurenta comunicarilor interne catre angajati pentru a-i o
mentine permanent informati cu privire la deciziile autoritatilor, regulile de lucru in Adrem

si conduita preventiva.

Pe parcursul anilor 2021 si 2022 nu s-au primit reclamatii referitoare la activitatea Adrem
in contextul crizei sanitare.

Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila

In activitatea noastra ne ghidam dupa cele 17 obiective de dezvoltare durabila definite
de ONU in Agenda 2030 , iar prin serviciile si produsele pe care le oferim avem impact
pe linia urmatoarelor cinci obiective: Educatie de calitate, Egalitate de gen, Energie
curata si la preturi accesibile, Munca decenta si crestere economica si Consum i
productie responsabila.

/1 ADREM

ODD 4 - EDUCATIEDE CALITATE
Accesul la educatie de calitate genereaza efecte pozitive, pe termen lung, asupra societatii. Contribuim la dezvoltarea de programe educationale, la
pregétirea pentru piata muncii, incurajarea initiativei si inovatiei si la invatarea pe tot parcursul vietii prin oportunitéti de instruire si dezvoltare profesionala
pentru angajatii nostri.
+ Sustinem comunitatile locale prin investitii in proiecte educationale;
+ Sustinemnoile talente;
+ Dezvoltam relatia noastra cu angajatii.

ODD 5 - EGALITATEDE GEN
Egalitatea de gen este un principiu fundamental al societatilor democratice dezvoltate, bazate pe drepturi si acces egal la resurse. Diferentele de gen nu
ar trebui sé influenteze in niciun fel accesul la functii, mecanismul de salarizare sau s reprezinte o bazd pentru tratamentul discriminatoriu al
persoanelor. Adrem respecta demnitatea si calitatea vietii angajatilor séi si implementeaza acest principiu la nivel de cultura organizaticnala.
+ Ne dorim mentinerea unui echilibru intre numérul de femei si barbati angajati ;
+ Sustinemangajarea femeilorin structurile de conducere.

ODD 7 - ENERGIE CURATA SI ACCESIBILA
Prin incurajarea energiei regenerabile si a inovatiei in domeniu, compania ncastra isi mentine progresul tehnologic si, in acelasi timp, atenueazé efectele
schimbdrilor climatice.
+ Ofertd de servicii diversificatd, inclusiv promovarea surselor de energie regenerabila;
+ Sustinem progresul tehnologic si investitiile.

ODD 8 - CONDITIIDE MUNCA DECENTE S| CRESTERE ECONOMICA
Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise si sustenabile, a ocupérii depline si productive a fortei de munca si conditii de munca decente
pentru toti.
+ Etica si responsabilitate;
+ Guvernanta corporativ;
+ Sustinemdezvoltarea angajatilor.

ODD 12 - CONSUM SI PRODUCTIE RESPONSABILA
Interactiunea cu mediul inconjurater este de o mare importanta pentru pozitia pe care ne-o asumam in societate astfel c&, respectdm normele de protectie
ale mediului inconjuréator si stabilim tipare sustenabile de consum.
Ne implicam activ in reducerea amprentei asupra mediului.
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Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila

Prin politica de CSR, dezvoltata in 2022, eforturile noastre de a promova practicile de

responsabilitate sociala se concentreaza asupra urmatoarelor domenii cheie:

Siguranta operationala — Sanatatea si securitatea
angajatilor este o prioritate:

. Siguranta in desfasurarea activitatii,
. Preventia accidentelor de munca,
. Managementul riscurilor.

Educatie — avem o responsabilitate fata de proprii
angajati si generatiile care reprezinta viitorul:

. Sustinem dezvoltarea profesionala si personala continua a
angajatilor,

« Ne implicam in formarea viitorilor profesionisti din industria
noastra,

. Promovam educatia pentru un mod de viata sustenabil.

Dezvoltare comunitara — Sustinem comunitatile locale
in care operam:

. Raspundem la situatiile de urgenta din comunitate,

. Actionam pentru imbunatatirea impactului pe care il au serviciile
si produsele noastre,

- Contribuim la crearea unui mediu de oportunitati egale

Sustenabilitate — Promovam eficienta energetica,

dezvoltarea sustenabila si contribuim la protejarea

mediului:

- Ne angajam sa imbunatatim continuu produsele si serviciile
Adrem,

. Parteneriatele noastre de afaceri reflecta directia de
sustenabilitate asumata,

. Contribuim la dezvoltarea unei culturi a sustenabilitatii.

-
®
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in continuare, in 2022 am realizat si politica de sponsorizare, care defineste abordarea
Grupului Adrem Tn ceea ce priveste acordarea sponsorizarilor. Scopul politicii este sa
asigure transparenta si corectitudinea procesului de sponsorizare in vederea formarii
unor parteneriate solide care sa ne sprijine in atingerea obiectivelor CSR. De asemenea,
prezenta politica garanteaza derularea procesului in conditii de integritate si toleranta
zero fata de coruptie, frauda si spalare de bani, cu protejarea companiei in fata oricaror
aspecte care ar putea aduce prejudicii sau ar putea atrage sanctiuni legale, reducand
prestigiul sau afectand rezultatele financiare ale Grupului Adrem, pe termen scurt sau pe
termen lung.

Sustinem stakeholderii care ne impartasesc valorile si viziunea pentru viitor si alaturi de
care putem creste impactul actiunilor noastre in urmatoarele domenii cheie: sanatate si
siguranta, educatie, dezvoltare comunitara si sustenabilitate, asa cum sunt prezentate si
in politica CSR. De aceea oferim anual sponsorizari pentru acele organizatii, proiecte si
actiuni care dispun de know-how-ul si resursele necesare pentru a ajunge la grupurile
avute Tn vedere, cu impact dovedit in comunitate sau cu potential de a produce o
schimbare pozitiva si pe termen lung pentru beneficiarii lor.

Pentru 2023 prioritatea este de a formula si a implementa strategia de dezvoltare a unei
culturii de sustenabilitate la nivelul Grupului Adrem, precum si integrarea criteriilor de
mediu, social si guvernanta alaturi de cele financiare in luarea deciziilor economice.

Pentru a asigura intelegerea si asimilarea conceptelor de Dezvoltare Durabila pe toate
palierele organizatiei si la nivelul tuturor activitatilor, anual este formulat un plan de
comunicare interna, subsumat strategiei de comunicare a Grupului Adrem, dedicat
constientizarii angajatilor asupra semnificatiei si importantei abordarii sustenabile a
tuturor activitatilor operationale. Ambasadorii principali ai mesajelor din acest plan de
actiune sunt chiar reprezentatii managementului de varf care se adreseaza grupurilor
tinta de angajati folosind o varietate de canale interne de comunicare cu o frecventa
prestabilita, atat online, cat si offline, precum si o varietate de metode de adresare
precum studii de caz, sesiuni interactive si discutii de raportare a progresului.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Guvernanta Grupului Adrem

Politici si proceduri

Implementarea de politici anticoruptie, prin reglementari interne (Cod de Conduita al
angajatilor, Regulament intern), instruirea periodica a angajatilor in aceasta directie si
Tncurajarea acestora in a identifica si raporta astfel de acte conduce la eliminarea
coruptiei si deci la cresterea economica a comunitatilor locale din zonele operationale.

Conform definitiei din Codul de Conduita Adrem, actele de coruptie implica un abuz, activ
sau pasiv, in scopul obtinerii de avantaje financiare private sau a altor beneficii. Adrem
are o politica de toleranta zero a faptelor de coruptie si unul dintre obiectivele noastre
este ca fiecare angajat sa cunoasca aceasta politica, sa poata identifica si preveni orice
situatie cu potential sa reprezinte un abuz si sa cunoasca pasii pe care ii are de urmat
pentru o conduita profesionala corecta.

Prin Codul de Conduita al angajatilor Adrem, care a fost distribuit catre toti coordonatorii
de echipe si managerii din Grupul Adrem si pus la dispozitie pe platforma interna de
intranet, Grupul Adrem a creat si a comunicat un instrument de informare si
constientizare privind politica organizationald de anticoruptie. In cadrul materialului sunt
definite actele de coruptie, se furnizeaza o serie de intrebari cu ajutorul carora angajatii
sa se ghideze in situatiile in care orice reprezentant al unui partener de afaceri ofera un
cadou sau un serviciu si acestea nu sunt in acord cu principiile de lucru in Adrem. Prin
Codul de Conduita Adrem, angajatul este incurajat sa identifice situatile de abuz, sa
actioneze preventiv si sa respecte regula de a nu accepta sau solicita favoruri, cadouri
sau orice forma de constrangere, santaj, inselaciune sau intimidare, inclusiv cele care pot
lua forme mai subtile.

Regulamentul intern al Adrem stipuleaza ,primirea de bani sau alte foloase necuvenite
pentru activitatile prestate in cadrul atributiilor de serviciu” ca fiind abatere disciplinara
grava, de natura a atrage sanctiunea desfacerii disciplinare a contractului de munca.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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Nu s-au inregistrat plangeri din partea niciunei parti interesate externe si nici din partea
angajatilor cu privire la posibile fapte de coruptie, dare de mita sau orice alta fapta care
poate fi considerata un abuz in scopul obtinerii avantajelor financiare private sau a altor
beneficii.

Conformitatea cu legile si reglementarile

Gestionam conformitatea cu cerintele legale si de reglementare prin identificarea
constanta a legilor si reglementarilor, selectia celor aplicabile, informarea permanenta a
conducerii cu privire la noua legislatie.

La nivelul Grupului este elaborat si actualizat ori de céate ori este cazul, Registrul obligatii
de conformare, care contine cerinte legale (mediu, SSM /SU /cerinte specifice
domeniului reglementat) fata de care organizatia este obligata sa se conformeze si alte
cerinte fata de care organizatia este obligata, de exemplu prin relatile contractuale, sau
aleaga sa se conformeze.

La nivelul Grupului, trimestrial se realizeaza rapoarte de evaluare a conformitatii
(obligatiile fiind actualizate de cate ori este cazul), in cadrul carora se compara rezultatele
obtinute Tn urma monitorizarii si masurarii cu valorile impuse de legislatia aplicabila Tn
organizatie.

Instruirea personalului cu Obligatiile de conformare si cu rapoartele privind evaluarea
conformarii se face in baza Programelor de instruire ce contin tematici specifice.

Nu au fost amenzi si sanctiuni nemonetare pentru nerespectarea legislatiei si/sau
reglementarilor.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Sistem eficient de guvernare si managementul riscului

Acesta este un impact cu o importanta ridicata in reusita implementarii strategiei de
afaceri. Pe baza experientei, dar si a cresterii complexitatii activitatiior am pus bazele si
am rafinat un sistem de guvernanta corporativa care sa asigure reflectarea fidela n
operational a obiectivelor de afaceri, politicilor si regulamentelor pe toate palierele
organizatiei.

Sistemul de Management Integrat si procesele sale

Adrem Invest si Adrem Engineering au implementat un Sistem de Management Integrat
(de calitate, mediu, Securitate si sanatate in munca si Securitatea Informatiei ) conform
standardelor:

= SR EN ISO 9001 2015

= SR EN ISO 14001 2015

= SR ENISO 45001 2018

= SR ENISO 27001 2013

Adrem Link este certificat conform urmatoarelor standarde:
= SR EN ISO 9001 2015

= SR EN ISO 14001 2015.

Grupul Adrem functioneaza pe baza principiilor de management integrat, care asigura
eficienta si adaptabilitate sporita, iar implementarea Sistemului de Management Integrat
(SMI) presupune mai multe etape.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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Pentru implementarea standardelor avem nevoie de definirea proceselor care sunt
cerinte ale acestor standarde. Datele de intrare si iesire utilizate in fiecare proces sunt
determinate prin:

= Succesiunea si interactiunea dintre procese;

= Controlul eficacitatii proceselor prin stabilirea si aplicarea criteriilor si metodelor care
asigura operarea procesului;

= [|dentificarea resurselor necesare si a disponibilitatii lor;

= Stabilirea  obiectivelor  care sa asigure
monitorizarea/masurarea eficace a procesului;

functionarea,  controlul  si

= Atribuirea responsabilitatilor legate de proces;
= Analiza si tratarea riscurilor si oportunitatilor;

= Evaluarea proceselor si implementarea schimbarilor necesare astfel incat sa fie
obtinute rezultatele intentionate.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Guvernanta Grupului Adrem

Sistemul de Management Integrat si procesele sale

Pentru ca organizatile sa functioneze EFICACE sunt determinate si conduse toate
procesele acestora in stransa corelatie intre ele. Aceasta ABORDARE PE BAZA DE
PROCES a presupus aplicarea unui sistem de procese, impreuna cu identificarea si
interactiunile acestora, precum si conducerea interactiva pentru a se obtine rezultatul
dorit.

Aportul acestei abordari determina implicit:

= Intelegerea si satisfacerea cerintelor,

= Considerarea proceselor in functie de valoarea adaugata,

= Rezultate in ceea ce priveste performanta si eficacitatea,

= Imbunatatirea continua a proceselor pe baza masurilor obiective.

Sistemul de management integrat implica angajamentul la toate nivelurile si functiile
organizatiei, sub conducerea managementului de la cel mai Tnalt nivel. Managementul de
la cel mai Tnalt nivel trateaza in mod eficace riscurile si oportunitatile sale prin
cuprinderea managementului integrat in procesele activitatii organizatiei, directiile
strategice si luarea deciziilor, aliniindu-le cu alte prioritati ale activitatii.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu

Angajati

/1 ADREM

Organizatiile aplica ciclul PDCA — Planifica — Efectueaza — Verifica - Actioneaza

PLANIFICA

Stabileste obiectivele si procesele necesare obtinerii rezultatelor in concordanta cu
cerintele clientului si cu politica firmei.

A 4

EFECTUEAZA

Implementeaza procesele.

A 4

VERIFICA

Monitorizeaza si masoara procesele si produsul fata de politicile, obiectivele si
cerintele pentru produs si raporteaza rezultatele.

A 4

ACTIONEAZA

intreprinde actiuni pentru imbunatétirea continua a performantelor proceselor.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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ORGANIZATIA Toate procesele SMI ce se desfasoara in organizatii sunt grupate in urmatoarele

SUPORT . . . .
CONTEXTUL pespastecilg categorii: procese de planificare, suport, operare, evaluarea performantei si procese de
ACESTEIA OPERARE ~ R
imbunatatire.

Se urmareste permanenta Tmbunatatire a proceselor si sistemului de management

ALARER tinandu-se cont de urmatoarele principii:

PERFORMANTEI

LEADERSHIP

_ ORIENTAREA CATRE CLIENT

Y /// LEADERSHIP

NEVOILE $I PRODUSE $I
ASTEPTARILE SERVICII

ya
PARTILOR
INTERESATE
.’;/
f,.

ANGAJAMENTUL PERSONALULUI

ABORDAREA PE BAZA DE PROCES
CiclulP-D-C-A

//
| IMBUNATATIREA
Abordarea pe baza de proces permite planificarea proceselor si interactiunile lor. Ciclul ‘ -
PDCA da voie companiei sa se asigure ca procesele sunt gestionate corect, au alocate \ (( ] LUAREA DECIZIILOR PE BAZA DE DOVEZI
resurse adecvate si ca oportunitatile de imbunatatire sunt determinate si se actioneaza in \ ( MANAGEMETUL RELATIILOR CU PARTILE INTERESATE

consecinta.

Gandirea pe baza de risc permite determinarea factorilor care ar putea cauza abaterea
proceselor sale si a Sistemului de Management Integrat de la rezultatele planificate, sa
puna in practica controale preventive pentru a minimiza efectele negative si sa utilizeze la = capabilitatea de a furniza in mod consecvent produse si servicii care satisfac cerintele
maximum oportunititile pe masura ce apar. Astfel, intr-un mediu cu o complexitate i clientului si cerintele legale si reglementate aplicabile;

dinamica mereu in crestere, respectarea consecventa a cerintelor si luarea Tn = facilitarea oportunitatii de crestere a satisfactiei clientului;

considerare a necesitatilor si asteptarilor viltoare reprezinta o provocare pentiu . ,are3 in considerare a riscurilor si oportunitatilor asociate contextului si obiectivelor
organizatie. Pentru a realiza aceste obiective, organizatiile sunt pregatite sa adopte sale: ’ ’ ’

diferite forme de imbunatatire, in plus fata de corectii si imbunatatirea continua, precum
schimbarea brusca, inovarea si reorganizarea.

Grupul Adrem urmareste sa-si mentina:

= capabilitatea de a demonstra conformitatea cu cerintele specificate ale sistemului
de management al calitatii.
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Documentatia Sistemului de Management Integrat al Grupului Adrem se transpune in:

Managementul de la cel mai Tnalt nivel a stabilit, implementat si mentine o politica

S
J

Politici

N7
AN

Obiective

a
&

Cod de Conduita

N

Regulament intern

referitoare la SMI care:

Mesaj CEO

este adecvata scopului si contextului organizatiei si sustine directia sa strategica,
inclusiv natura, amploarea si impacturile asupra mediului, ale activitatilor, produselor si
serviciilor sale;

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu

= asigura un cadru pentru stabilirea obiectivelor referitoare la SMI,
= include un angajament pentru satisfacerea cerintelor aplicabile;

= include un angajament pentru imbunatatirea continua a Sistemului de Management
Integrat inclusiv pentru protectia mediului si prevenirea poluarii si alt
angajament/angajamente de consultare si implicare a lucratorilor si a reprezentantilor
lucratorilor.

Politica Tn domeniul SMI este elaborata de CEO, iar directorii de directii elaboreaza politici
pentru procesele pe care le coordoneaza.

Politicile sunt:;

= disponibile si mentinute ca informatii documentate angajatilor, partenerilor, tertilor si pot
fi accesate direct de pe site-ul companiei si/sau pe server /intranet intern iar politicile
aferente proceselor coordonate de directii sunt disponibile pe server,

= comunicate, intelese si aplicate in cadrul organizatiilor;
= disponibile partilor interesate relevante, la solicitarea acestora,

= sunt in concordanta cu contextul, nevoile clientilor si a partilor interesate relevante,
strategia organizatiilor si cerintele obligatorii.

Grupul Adrem are stabilite obiective strategice si obiective specifice pentru fiecare linie de
business si directie.

Codul Muncii este documentul care reglementeaza domeniul raporturilor de munca, modul
in care se efectueaza controlul aplicarii reglementarilor din domeniul raporturilor de
munca, precum si jurisdictia muncii.

Directia Resurse Umane urmareste ca drepturile si responsabilitatile intre angajat si
angajator sa fie respectate prin informarea fiecarei parti de modificarile survenite in
organizatie/Codul muncii etc.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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In anii 2021-2022, pentru o comunicare interna eficientd s-au folosit metode de informare
ca: SMS, contact telefonic, mail, grupuri Whatsapp, intalniri Microsoft Teams, intalniri n
grupuri restranse, curier, etc.

Contractul colectiv de munca este conventia incheiata intre patronat si reprezentantul
sindicatului (salariati) prin care se stabilesc conditile de munca, salarizarea si alte drepturi
si obligatii ce decurg din raporturile de munca. Obiectivul principal este de a mentine
comunicarea permanenta cu salariatii pentru a afla nevoile lor si pentru a asigura un
mediu de munca propice dezvoltarii profesionale si personale pe o perioada indelungata.

Regulamentul intern, redactat conform legislatiei in vigoare, defineste cadrul de
colaborare intre Companii si angajatii sai, precum si drepturile si obligatiile ce revin celor
doua parti.

Acesta este adus la cunostintd si insusit de catre angajatii companiilor inca de la
inceperea contractului de munca.

La nivelul Grupului Adrem este mentinut Codul de Conduita care, alaturi de Regulamentul
Intern, asigura respectarea drepturilor omului si ale angajatilor definite conform
conventiilor internationale in domeniu, privind:

= Eliminarea oricaror forme de discriminare si asigurarea egalitatii de sanse si diversitatii
inca din procesul de recrutare si pana la incheierea colaborarii,

= Evitarea oricaror forme de munca fortata sau angajarea copiilor,
= Evitarea oricarei forme de coruptie.

Codul de Conduita al Adrem este un instrument prin care informam si crestem gradul de
constientizare in randul angajatilor privind drepturile omului, pentru prevenirea si
combaterea situatiilor de incalcare a acestor principii fundamentale.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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Organizatiile se asigura ca persoanele care lucreaza sub controlul lor sunt informate
referitor la documentatia Sistemului de Management Integrat prin instruirea personalului.

Toate informatiile documentate sunt cuprinse ca tematici in Programele anuale de
instruire.

Managementul de la cel mai nalt nivel a desemnat responsabilitatile si autoritatea pentru
rolurile relevante din organizatie. Acestea au fost comunicate inclusiv in fisele posturilor
urmarindu-se permanent intelegerea acestora in cadrul organizatiei. Au desemnat
responsabilitati si autoritatea pentru:

= Mentinerea Sistemului de Management Integrat si pentru ca performanta sistemului
de management integrat, inclusiv performanta sa fie cunoscute si controlate;

= Furnizarea elementelor de iesire intentionate de catre procesele care se desfasoara in
organizatie;

= Managementul de la cel mai Tnalt nivel sa urmareasca si sa se raporteze permanent la
performanta sistemului de management integrat precum si la oportunitatile de
imbunatatire;

= Promovarea orientarii catre client in intreaga organizatie;

= Mentinerea integritati SMI cand sunt planificate si implementate schimbari ale
sistemului de management integrat.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Mecanisme de solicitare a consilierii si semnalare a
preocuparilor

La nivelul Grupului Adrem se implementeaza o procedura de Tratare a reclamatiilor, care
permite oricarei persoane din comunitatiie unde ne desfasuram activitatea, dar si
angajatilor nostri, sa ne informeze sau sa solicite remedierea eventualelor impacturi
negative ce pot aparea in urma activitatii noastre. Toate mesajele primite pe adresa de
sesizari, prin website-ul Adrem, pe adresa de email office@adrem.ro, prin posta sau
telefonic sunt inregistrate si solutionate conform procedurii interne.

in 2021, pentru Adrem Invest peste 50% au fost solicitari in aria de competenta a clientilor
nostri, distribuitori de energie , s-au referit la servicii prestate de alte companii energetice
sau au reprezentat cereri de oferta ori diferite solicitari in afara zonei noastre de activitate.
Aproximativ 80% din sesizarile primite pe Adrem Link au reprezentat diferite solicitari de
servicii (citire, auto-citire, servicii oferite in cadrul programului ,Casa Verde”) si alte
solicitari si doar 20% din sesizari au facut referire la activitatea Adrem, toate fiind
rezolvate.

De mentionat este si ca in prima parte a anului 2021 nu am primit sesizari legate de
activitatea echipelor de teren Adrem in contextul crizei sanitare.

La inceputul lui 2022 am actualizat procedura de Tratare a reclamatiilor si am inclus o
componenta de monitorizare pentru cazurile care se repeta in decurs de 6 luni de la
plangerea initiala. Pentru situatile Tn care este nevoie de reinstruirea angajatului,
Departamentul Management Integrat Reglementari verifica in cadrul auditurilor interne
cum s-au efectuat.

In 2022, ca urmare a intensificarii activitatii de instalare a sistemelor fotovoltaice pentru
clientii B2C, reclamatiile au avut o crestere usoara de 12% fata de 2021, insa 97.4%
dintre acestea au fost rezolvate si inchise.

Pe langa procedura de Tratare a reclamatiilor, Adrem lucreaza la dezvoltarea strategiei
pentru avertizorul de integritate.

Mesaj CEO Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Managementul Riscului

Companiile Grupului Adrem au stabilit o abordare sistematica in ceea ce priveste
considerarea riscului, mai degraba decat tratarea ,actiunilor preventive”. Gandirea
bazata pe risc creeaza cadrul ca aceste riscuri sa fie identificate, luate Tn considerare si
controlate.

Prin utilizarea gandirii bazate pe risc, luarea in considerare a riscului este integrata n
intreg sistemul, iar actiunile preventive au devenit parte integranta a gandirii bazate pe
risc. Actiunile de prevenire sau reducere a efectelor nedorite prin identificarea timpurie si
prin actiuni adecvate devin pro active mai degraba decat reactive,

Prin considerarea riscului in tot ansamblul sistemului si proceselor probabilitatea
indeplinirii obiectivelor propuse este imbunatatita, randamentul este mai consistent si
clientii pot fi increzatori ca vor primi produsul sau serviciul dorit.

Gandirea bazata pe risc:

= Tmbunatateste modul de conducere,

= stabileste o cultura pro activa de imbunatatire,

= gjuta la indeplinirea conformarii cu legislatia,

= asigura atingerea calitatii produselor si serviciilor,
= Tmbunatateste increderea si satisfactia clientului.

Grupul Adrem urmareste sa-si mentina luarea in considerare a riscurilor si oportunitatilor
asociate contextului si obiectivelor sale din perspectiva, atat a mediului extern (politic,
financiar, etic, social, mediu, cerinte legale si de reglementare), cat si a mediului intern
(angajati, operational etc).

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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In sprijinul acestei idei, n analiza riscului folosim tehnica matricei probabilitate-impact,
tehnica care combina cele doua componente ale riscului prezentand astfel o imagine de
ansamblu a acestuia.

In figura de mai jos este prezentatd matricea care combind urméatoarele elemente:

Probabilitatea — pe trei

Risc niveluri: Impactul — pe trei niveluri:
2 3 6 - " "
S
= || Probabilitate mare 3 [ ] Impact mare 3
5 2 4 6 P
'g || Probabilitate medie 2 [ | Impact mediu 2
o 1 2 3 N o )
|| Probabilitate scazutd 1 [ | Impact scazut 1
Impact

Rezultatul imbinarii acestor elemente consta intr-o matrice cu 3 randuri si 3 coloane.
Intersectia fiecarui rand cu fiecare coloana reprezintd un anumit nivel al riscului. In cazul
unei astfel de matrice se pot identifica trei categorii de risc:

Risc mediu 4-6

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Companiile Adrem presteaza servicii in domeniul energetic si pana in prezent nu au Motivele care au stat la baza cresterii riscurilor mari si medii in anul 2022, fata de anul
identificat posibile efecte negative care sa conduca la aplicarea Principiului Prudentei. 2021 au fost in principal:

Vom urmari si pe viitor evolutile din domeniul energetic care ar impune utilizarea
Principiului Prudentei. Modul de gestionare a riscurilor si oportunitatilor este descris n
proceduri operationale, iar fiecare departament a identificat riscurile specifice si modul n Criza energetica /\
care acestea se pot controla/reduce sau elimina. Pentru a asigura dezvoltarea durabila in @
fiecare domeniu de activitate si pentru a minimiza riscurile avem diverse instrumente care
sunt utilizate cu un grad ridicat de performanta. Astfel de instrumente sunt detaliate Tn
sectiunile dedicate asigurarii calitatii serviciilor, formarii profesionale, protectiei mediului si
bunei guvernari.

Cresterea inflatiei si implicit a solicitarilor de
crestere salariala;

Chiar daca nu am dezvoltat inca un sistem de management al riscurilor legate de
schimbarile climatice, ne propunem sa derulam acest proces in cursul anului 2024, - - — . . :
Piata externad volatila (conflictul dintre Rusia

urmand ca n raportul ulterior sa includem si aceste aspecte. si Ucraina, criza sanitard generatd de
pandemia COVID-19, situatii de urgenta);

Analiza structurii de risc a grupului Adrem

Cresterea preturilor materiilor prime coroborata
cu disponibilitatea scazuta a acestora;

Risc scazut 2091 Risc scazut 2022

Majorarea pretului la energie pe piata libera
RiscC in paralel cu masurile de compensare si
plafonare.

mediu

Risc
mediu

In ceea ce priveste ponderea riscurilor mici, aceasta a avut un trend descrescator datorita
actiunilor intreprinse la nivelul companiei: actiuni SSM, audituri interne s.a.

Risc mare Risc mare
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Conduita etica

Aspectul conduitei etice reprezinta un impact care afecteaza mediul intern si extern al
organizatiei intr-o varietate de posibile moduri si asupra caruia ne concentram permanent
prin politici, regulamente si monitorizare continua.

Grupul Adrem manifesta toleranta zero fata de orice act de coruptie si a inclus acest
aspect, atat in Codul de Conduita, care descrie standardele de profesionalism asteptate
de la angajati, cat si in Regulamentul intern — un document obligatoriu, care stipuleaza
drepturile si obligatiile angajatilor si ale angajatorului si modul de desfasurare a activitatii.

Codul de Conduita al Grupului Adrem descrie un set de reguli, principii si valori care sunt
acceptate si care sa ne ghideze comportamentul in cadrul organizatiei. Documentul
defineste conduita angajatilor bazata pe:

- Toleranta si diversitate;

- Anticoruptie;

- Evitarea conflictelor de interese;
- Confidentialitatea datelor;

- Relatia cu stakeholderii.

Conform definitiei din Codul de Conduita Adrem, actele de coruptie implica un abuz, activ
sau pasiv, in scopul obtinerii de avantaje financiare private sau a altor beneficii. Adrem
are o politica de toleranta zero a faptelor de coruptie si unul dintre obiectivele noastre
este ca fiecare angajat sa cunoasca aceasta politica, sa poata identifica si preveni orice
situatie cu potential sa reprezinte un abuz si sa cunoasca pasii pe care ii are de urmat
pentru o conduita profesionala corecta.

Prin Codul de Conduita al angajatilor, Grupul Adrem a creat si a comunicat un instrument
de informare si constientizare privind politica organizationalad de anticoruptie. In cadrul
acestuia sunt definite actele de coruptie, se furnizeaza o serie de intrebari cu ajutorul
carora angajatii sa se ghideze in situatiile in care orice reprezentant al unui partener de
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afaceri ofera un cadou sau un serviciu si acestea nu sunt in acord cu principiile de lucru
in Adrem. Prin Codul de Conduita Adrem, angajatul este incurajat sa identifice situatiile
de abuz, sa actioneze preventiv si sa respecte regula de a nu accepta sau solicita
favoruri, cadouri sau orice forma de constrangere, santaj, inselaciune sau intimidare,
inclusiv cele care pot lua forme mai subtile.

Conform Codului de Conduita, Adrem nu tolereaza sub nicio forma discriminarea pe baza
de apartenenta de gen, etnica, sociala, politica, religioasa sau de alt fel si condamna
vehement orice atitudine de stigmatizare sau care poate afecta negativ un angajat in
plan profesional, psihologic si emotional.

Codul de Conduita a fost distribuit catre toti coordonatorii de echipe si managerii din
organizatie, este disponibil permanent pe platforma de intranet si este cuprins in
programul de inductie al noilor angajati.

Totodata, Regulamentul intern al Adrem interzice ,primirea de bani sau alte foloase
necuvenite pentru activitatile prestate in cadrul atributiilor de serviciu” si defineste acest
act drept abatere disciplinara grava, de natura a atrage sanctiunea desfacerii disciplinare
a contractului de munca.

Cazuri de incalcare a conduitei etice

in anul 2021 a fost inregistratd o singura plangere dovedita ca fiind nefondatd pentru
Adrem Engineering, iar in 2022, in cadrul grupului Adrem nu a fost inregistrata nicio
reclamatie privind conduita etica.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Performanta economica

O dimensiune cheie de impact o reprezinta performanta economica a Grupului Adrem si
se manifesta asupra unei mari parti a stakeholderilor acestuia. Relativ la aceasta
dezvoltam strategia de afaceri si strategii aferente fiecaruia dintre obiectivele de afaceri
vizate.

in 2021, al doilea an de crizd sanitard si care a marcat totodatd inceputul crizei din
energie, am prioritizat sanatatea angajatilor si continuitatea afacerii. Contextul de piata a
ridicat provocari in relatia cu furnizorii si partenerii Adrem, insa am ramas dedicati
angajamentelor pe care ni le-am luat fata de clientii nostri si am facut tot posibilul sa
ajutam comunitatile locale. Am continuat implementarea proiectelor strategice la nivel de
Grup, precum cel de Transformare Digitala, digitalizarea industriei fiind unul dintre cele
trei obiective majore ale luptei impotriva schimbarilor climatice, alaturi de decarbonizare
si descentralizarea sectorului energetic.

In continuare, in 2021, adaugat la acest mediu nefavorabil, am resimtit si impactul unei
investitii anterioare intr-o alta companie care s-a dovedit in cele din urma neprofitabila.
lesirea din aceasta investitie a fost una care a lasat urme semnificative in rezultatul
financiar al anului 2021.

Faptul ca in 2021 am reusit sa ne mentinem cifra de afaceri aproape la acelasi nivel,
comparativ cu anul anterior reprezinta dovada capacitatii noastre formate in timp de a
rezista la situatii de criza si de a ne reveni ulterior prin strategii adaptate si diversificate.
Ne-am concentrat pe eficientizarea afacerii si chiar si in acest context nefavorabil am
reusit sa avem rezultate foarte bune la nivel operational.

Suntem mandri sa putem spune ca am contribuit prin participarea semnificativa la
proiectul conductei de gaze lasi-Ungheni, unde am realizat toata componenta de
automatizari. Astfel, o parte din securitatea energetica a Republicii Moldova s-a realizat
prin munca inginerilor de la Adrem.
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Dovada rezultatelor bune din 2021 este si recunoasterea obtinuta prin securizarea unei
refinantari de de 12.35 mil. Euro printr-o emisiune privata de obligatiuni subscrisa de
Credit Value Investment (CVI), un manager de fonduri de investitii activ in regiunea CEE,
la Tnceputul anului 2022.

Mergand mai departe, prin actiunile incepute in 2021 de extindere a pietelor catre care
ne adresam, printr-o orientare directd catre proiectele de energie verde am reusit
diversificarea surselor de venit, ducand astfel la cresterea semnificativa a cifrei de afaceri
in 2022. Am contribuit la Tnverzirea mediului economic in Romania prin participarea ca
instalatori autorizati la programele ,Casa Verde” si ,Electric-Up”. Datorita actiunilor de
eficientizare a afacerii care au continuat, in 2022 am reusit un rezultat excelent care ne-a
dat o baza solida si ne pozitioneaza favorabil pentru viitor.

Anul 2022 a marcat o piatra de hotar importanta in istoria Adrem, 30 de ani de activitate,
in care am facut bilantul impactului nostru pozitiv in industria energetica si in comunitate
cu ajutorul celor 1000 de angajati care ni s-au alaturat de-a lungul timpului in toate
zonele operationale. In acesti 30 de ani am contribuit cu peste 250 milioane lei n
comunitate si am oferit sponsorizari in valoare de 3 milioane lei, am colaborat cu peste
6200 de companii roméanesti si am platit peste 400 milioane lei In salarii.

De-a lungul acestei perioade a devenit mai evident ca niciodata ca avem ceea ce se
numeste un ,core-business” extrem de solid, care nu numai ca ne ajuta sa trecem cu
succes peste toate testele, dar si seteaza tonul pentru o dezvoltare solida in continuare.

Actiunile noastre pe linia performantei economice sunt auditate extern de catre Ecovis
Romania SRL in conformitate cu cerintele legale in vigoare.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Performanta economica

Valoarea economica directa generata si distribuita:

Adrem Invest 116,228,791 122,099,570

Adrem Engineering 59,423,283 62,356,014

Adrem Link 19,977,339 25,239,511

TOTAL 195,629,413 209,695,095

COSTURI DE
OPERARE 2021 2022

Adrem Invest 79,413,789 70,018,288

PLATI CATRE STAT 2021 2022
Adrem Invest 13,446,412 12,614,494
Adrem Engineering 3,337,503 7,792,124
Adrem Link 3,797,309 5,000,690
TOTAL 20,581,224 25,407,308

Adrem Engineering  47,53053 43,964,266
Adrem Link 7,287,198 7,714,272
TOTAL 134,231,740 121,696,826

COSTURI SALARII
S| BENEFICII 2021 2022
ANGAJATI

Adrem Invest 40,160,432 41,020,812

Adrem Engineering 8,669,626 6,087,318

Adrem Link 10,334,940 13,022,746

INVESTITII IN COMUNITATE 2021 2022
Adrem Invest 252,658 345,188
Adrem Engineering 35 24,445
Adrem Link 36,973 156,445
TOTAL 324,63 526,078

VALOARE ECONOMICA RETINUTA

(Venituri - Costuri)

2021 2022

Adrem Invest (65,540,083) 6,408,334

TOTAL 59,164,998 60,130,876

PLATI CATRE
2021 2022

61,941,995 4,306,948

FURNIZORII
DE CAPITAL
Adrem Invest

Adrem Engineering 1,378,429 944,89

Adrem Link 561,621 537,332

TOTAL 63,882,045 5,789,170

Valorile exprimate sunt in lei.
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Adrem Engineering 1,809,475 11,335,095
Adrem Link 1,756,607 3,808,716
TOTAL (61,974,001) 21,552,145
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Modul de calcul:

Venituri = venituri totale, fara TVA; conform bilant
Costuri salarii si beneficii angajati = salarii si
indemnizatii conform bilant;

Plati catre furnizorii de capital = costurile cu dobanzile si
comisioanele bancare plus costul iesirii dintr-o investitie
a Grupului;

Costuri de operare = toate costurile care nu au fost
incluse mai sus, cu exceptia taxelor angajatorului;

Plati catre stat = TVA de plata, impozit pe profit,
penalitati si taxele angajatorului inregistrate ca si
obligatii de plata in perioada respectiva,

Investitii Tn comunitate = donatii si sponsorizari
inregistrate in perioada respectiva;

Valoare economica retinuta = profitul net al perioadei.

Despre raport Anexe
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2021 2022 2021 2022 2021 2022

Numar mediu de angajati : 554 565 57 6 188 239
Numar clienti: 185 193 35 56 28 20
Numar de facturi emise: 6359 6227 257 308 99 82
Cifra de afaceri neta

C.A. din Servicii Electrice 109.736.574 107.745.008 55.347.772,50 48.035.985,00 859.084 286.791
C.A din Vanzari Materiale 1.153.256 258.619 366.841,61 6.143.927,00 1.286.724 510.038
C.A din Chirii 20.704 - - - - -

C.A din Citiri Contoare - 0 - - 17.501.127 23.978.049
Total: 110.910.534 108.003.627 55.714.614 54.179.912 19.646.935 24.774.878

Capitalizarea totala defalcata in termeni de datorie si capital propriu

Imobilizari necorporale 203.982 192.466 25.674 1.237.806 6.509 265
Imobilizari corporale 4.128.587 10.452.426 252.859 357.117 7.004 340.065
Imobilizari financiare 2.322.098 1.141.331 960.042 5.000 - -
Active circulante 45.573.929 60.002.599 49.655.319 51.136.350 12.429.246 10.637.127
Cheltuieli in avans 257.578 268.157 1.657.867 1.112.786 2.685 4.638
Total: 52.486.174 72.056.979 52.551.761 53.849.059 12.445.444 10.982.095
Capital Propriu (52.862.024) (31.453.689) 583.682 11.918.777 1.477.831 5.286.547
Datorii 103.455.736 101.087.193 51.149.368 41.839.985 10.637.999 5.337.076
Provizioane 1.892.462 2.423.475 818.711 90.297 329.614 358.472
Venituri in avans - - - - - -
Total: 52.486.174,00 72.056.979,00 52.551.761 53.849.059 12.445.444 10.982.095
Subventii primite de la stat 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Valoare: 0 0 0 0 0 0
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Anticoruptie

Coruptia sub toate formele ei, de la furt la nepotism si mita, poate afecta in mod
semnificativ comunitatile, cu impact direct asupra dezvoltarii economice, competitiei de
piata si transparentei, egalitatii de sansa si accesului in piata muncii, inclusiv cu efecte
negative asupra sanatatii oamenilor. Grupul Adrem are toleranta zero fata de orice act de
coruptie comis de oricare dintre angajatii si reprezentantii sai, indiferent de rolul si functia
n companie.

Acest aspect are un impact direct asupra stakeholderilor nostri interni — angajati si
management — si externi — clienti, autoritati centrale si locale, furnizori. Eventualele
acuzatii sau condamnari pentru acte de coruptie ar provoca daune morale angajatilor si
ar conduce la rezilierea contractelor de munca. Reputatia Adrem in piata ar fi grav
afectata, avand in vedere ca suntem printre principalii furnizori de servicii pentru
domeniul energetic si singurul care lucreaza cu toti operatorii principali de distributie.
Rezilierea contractelor in derulare, excluderea din anumite consortii/parteneriate (inclusiv
internationale), pierderea eligibilitatii pentru participarea la licitatii si proiecte si pierderea
dreptului de a a oferi unele servicii sunt cateva dintre consecintele semnificative pe care
le-am putea resimti.

Anticoruptia ca regula de conduita si obligatie a salariatilor este abordata in
Regulamentele interne si in Contractele Colective de Munca (CCM), iar Codul de
Conduita dezvolta anticoruptia ca valoare organizationala si contribuie la informarea si
constientizarea angajatilor. Toate aceste documente sunt aduse la cunostinta angajatilor
inca din perioada programului de inductie, imediat dupa angajare.

Regulamentul intern Adrem Invest, Adrem Link si Adrem Engineering defineste coruptia
ca abatere disciplinara grava, ce poate atrage sanctiunea desfacerii disciplinare a
contractului de munca si interzice printre altele falsificarea rapoartelor de lucru, furtul sau
sustragerile de bunuri materiale, primirea sau darea de bani sau alte foloase necuvenite.
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Codul de Conduita Adrem, care este permanent disponibil pe intranetul companiei,
defineste coruptia ca un abuz, activ sau pasiv, in scopul obtinerii de avantaje financiare
private sau a altor beneficii, prin folosirea functiei sau influentei pe care un angajat o are
in cadrul companiei sau in raport cu partenerii de afaceri, in scopul satisfacerii unor
interese personale sau de grup. Acesta ofera exemple ale celor mai evidente acte de
coruptie si ofera un ghid simplu de intrebari pentru a-i ajuta pe angajati sa identifice astfel
de situatii si sa stie ce masuri trebuie luate pentru a asigura o conduita profesionala
adecvata. Prin intermediul Codului de Conduita, angajatii sunt incurajati sa actioneze cu
precautie si sa nu accepte sau sa solicite favoruri, cadouri, nici o forma de santaj, frauda
sau amenintari. Pentru sesizarea oricaror acte de coruptie utilizatorii au la dispozitie doua
adrese de mail ce pot fi folosite de angajatii grupului (suport.hr@adrem.ro) sau de ceilalti
stakeholderi (sesizari@adrem.ro) pentru semnalarea oricaror eventuale situatii de
neconformitate.

In 2021 si 2022 pe aceste canale de comunicare nu a fost inregistrati nicio sesizare
privind acte de coruptie.

By g m

care exercita roluri publice, cat si de diverse grupuri si/sau organizatii private, in scopul
obtinerii unor interese personale sau de grup, prin utilizarea unor forme de constrangere,
precum santajul, darea si luarea de mita, cumpararea de influenta ori inselaciunea.
Coruptia poate fi unul dintre principalele impacturi in dezvoltarea economica si sociala,
impiedica inovatia, scade competitivitatea si eficienta mediului de afaceri. Asadar, este
esential sa constientizam, sa identificam si sa prevenim faptele de coruptie.

Noi credem intr-o competitie corecta si in spiritul de ,fair-play”, astfel ca am creat un
model de business etic, bazat pe integritate si respectare a legii, pe care il impartasim cu
partile interesate.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Anticoruptie

Astfel, am implementat un Sistem de Management Integrat, un instrument care
incorporeaza toate procesele din cadrul Grupului, precum cele de management al
calitatii, mediului & securitatii in munca, de asigurare a controlului operational ori de
evaluare a riscului, cu rol de prevenire a neconformitatilor.

Pilonii dupa care ne ghidam — Implicarea, Responsabilitatea, Respectul, Ambitia si
Rigurozitatea — ne ajuta sa cultivam pe termen lung incredere in relatiile de afaceri si sa
crestem reputatia companiilor din Grupul Adrem.

Politica si angajamentele noastre se bazeaza pe reglementarile interne si Codul de
Conduita, documente asumate de Management si obligatorii pentru toate companiile din
Grup. Politica de toleranta zero fata de mita, frauda, furt si orice alte forme de coruptie
este stipulata Tn mod clar in Regulamentul Intern si in Codul de Conduita si unul dintre
obiectivele noastre este ca fiecare angajat sa cunoasca aceasta politica pentru a putea
preveni orice potential abuz, precum si pasii pe care ii are de urmat pentru o conduita
profesionala corecta.

Procedurile aplicabile la nivelul Grupului au rolul pe de o parte, de a proteja angajatul,
jar pe de alta parte, de a ajuta compania sa standardizeze modul de lucru si sa poata
planifica strategic.

Toate tranzactiile efectuate in numele companiilor se efectueaza la nivel de management
in conformitate cu reglementarile interne, standardele si legislatia in vigoare.

In anul 2021, Grupul Adrem nu a inregistrat niciun caz de coruptie Tn care sa fie implicati
angajati sau parteneri de afaceri ai Grupului.

In anul 2022, abordarea, valorile si principiile etice ale companiei au ramas neschimbate
si aliniate la bunele practici din domeniul conformitatii. In acest sens, reamintim faptul c
mentinem in continuare Codul de Conduita existent, ale carui prevederi generale
definesc in continuare modul si atentia cu care companiile trateaza si respecta
principalele valori etice prin:
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= protejarea drepturilor individuale,

= prevenirea conflictului de interese,

= respectarea leqi,

= asigurarea confidentialitatii datelor si informatiilor.

Ca regula, NU pretindem niciun fel de foloase pentru inceperea, negocierea sau
derularea relatiilor de afaceri cu partenerii nostri.

Comportamentul etic este esential pentru stabilirea unei bune reputatii, construirea si
mentinerea increderii partenerilor nostri de afaceri, clientilor si partilor interesate.
Calitatea inseamna sa asiguri conformitate cand nu esti supravegheat si in aceste
conditii nu este o actiune, ci un obicei.

Incidente de coruptie si actiuni intreprinse

Grupul Adrem nu a inregistrat in 2021 si 2022 niciun caz de coruptie in care sa fie
implicati angajati sau parteneri de afaceri ai grupului.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Nediscriminare

Unul dintre impacturile identificate se refera la discriminarea in mediul organizational, iar
la nivelul Grupului Adrem exista un plan cu actiuni specifice cu caracter permanent si,
atunci cand este necesar, corectiv care vizeaza toate dimensiunile sub care pot surveni
situatii de discriminare.

In viziunea Grupului Adrem, diversitatea pe care o aduce fiecare angajat este pretioasa,
fiindca astfel contribuie nu doar la cunoastere, dar si la dezvoltarea unui business care
opereaza la nivel local, regional si international. Principiile de etica profesionala in care
credem ne determina sa asiguram un mediu de lucru in care comunicarea se bazeaza pe
respect reciproc, toleranta si apreciere a diversitatii culturale, religioase si sociale.

Promovam egalitatea de sanse si un mod de lucru bazat pe colaborare, in care echipa
noastra devine mai puternica pe masura ce crestem impreuna.

Prin discriminare se intelege orice deosebire, excludere, restrictie sau preferinta pe baza
unor criterii de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri,
sex/gen, orientare sexuala, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV,
apartenenta la o categorie defavorizata, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau
efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, Tn conditii de
egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute
de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii
publice.

Aspectul nediscriminare are impact direct asupra managementului, angajatilor,
furnizorilor si autoritatilor locale din zonele operationale in care isi desfasoara activitatea
Grupul Adrem.

Regulamentul Intern al Adrem include un capitol dedicat regulilor privind respectarea
principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitatii.
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Relatile de munca din cadrul organizatiei se bazeaza pe principiul consensualitatii si al
bunei credinte.

Politica de nediscriminare este o componenta esentiala a asigurarii unui climat de pace
sociald In companie. In cadrul acesteia sunt interzise:

= Qrice forma de discriminare directa sau indirecta fata de un angajat,

Amenintarea,

Ofensarea,

Agresiunea verbala sau fizica,

Hartuirea sexuala.

Astfel, orice discriminare a altor salariati ai Grupului va fi sanctionata péna la
concedierea pe motive disciplinare, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Conform Codului de Conduita, Adrem nu tolereaza sub nicio forma discriminarea pe baza
de apartenenta de gen, etnica, sociala, politica, religioasa sau de alt fel si condamna
vehement orice atitudine de stigmatizare sau care poate afecta negativ un angajat in
plan profesional, psihologic si emotional.

in procesele de recrutare, de evaluare si pe parcursul relatiei dintre angajat si companie,
Adrem se raporteaza la candidati si la angajatii sai din perspectiva aptitudinilor pe care
acestia le au si a performantei, fara sa aplice vreun tratament nedrept fata de persoanele
care apartin diferitelor categorii sociale.

Ne dorim ca relatiile pe care le dezvoltam in planul intern si extern companiei sa reflecte
deschiderea noastra spre multiculturalism si diversitate, aprecierea pe care o avem fata
de ceea ce putem invata de la colegii nostri care au background diferit, dar si un climat
organizational in care se lucreaza doar pe baza de performanta.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Nediscriminare

Pentru sesizarea oricaror situatii de discriminare, a fost creata o adresa de e-mail:
suport.hr@adrem.ro . care poate fi folosita de catre angajati pentru semnalarea unor
eventuale situatii de neconformitate. Stakeholderii externi ai Adrem pot comunica orice
situatie discriminatorie utilizand adresa de e-mail: sesizari@adrem.ro. In 2021 si 2022 pe
aceste canale de comunicare nu a fost inregistrata nicio sesizare privind actiuni de
discriminare.

Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse

in 2021, pentru Adrem Engineering s-a Tinregistrat la Consiliul National pentru
Combaterea Discriminarii (CNCD) o plangere din partea unui fost angajat al companiei. In
consecinta, CNCD a deschis o investigatie in cadrul careia compania noastra a cooperat
in toate aspectele si a furnizat cu transparenta toate documentele si informatiile solicitate.
Investigatia s-a finalizat cu o hotarare a Consiliul Director al CNCD care a retinut ca NU
exista discriminare si sesizarea fostului salariat al Adrem nu intruneste elementele
constitutive ale discriminarii.

In 2022 Adrem nu a Tnregistrat niciun caz de discriminare n care sa fie implicati angajatii
sau partenerii de afaceri ai Grupului.

Libertatea de asociere si Negociere Colectiva

Data fiind natura activitatii Grupului, libertatea de asociere si negociere colectiva prezinta
un impact de interes nu doar pentru angajatii Grupului, ci si pentru companiile cu care se
afla in relatii contractuale.

Acordam o atentie deosebita relatiei cu ,Sindicatul lucratorilor din electricitate Oltenia”,
care face posibil dialogul, cunoasterea asteptarilor angajatilor, abordarea si dezbaterea
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problemelor importante si negocierea unor solutii adecvate pe picior de egalitate.
Masurile privind majorarea salariilor si plata unor beneficii suplimentare, precum si
modificari organizatorice ale Adrem fac obiectul negocierilor cu sindicatul. in conformitate
cu prevederile legii sindicatelor, deciziile si actiunile privind angajarea trebuie sa fie
convenite cu sindicatele, care sunt informate cu privire la acestea cu cel putin 30 de zile
In avans.

Afilierea la organizatia sindicala este accesibila Tn mod uniform si facil tuturor angajatilor
Grupului Adrem, indiferent de domeniul de activitate, locatie de desfasurare a activitatii
sau alte caracteristici individuale ale postului ocupat in cadrul Grupului.

Afilierea angajatiilor Adrem la organizatia
sindicala
2022

2021

92% Adrem Invest 93%

68% Adrem Engineering 13%

98% Adrem Link 99%

Adrem evalueaza furnizorii sai doar pe baza unor criterii de calitate si de Securitate Si
sanatate in munca si nu detine in prezent mijloace de evaluare a acestora asupra
respectarii libertatii de asociere si negociere colectiva.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Angajati

Angajatii reprezinta resursa principala a Grupului Adrem la nivelul tuturor activitatilor sale,
prin urmare si impactul fundamental in jurul caruia gandim si concentram resursele
necesare unui mediu de lucru sigur si performant.

Grupul Adrem are o relatie cu angajatii sai ce reflecta principiile stabilite in Declaratia
universala a drepturilor omului (emisa de Organizatia Natiunilor Unite), precum si
principiile Drepturilor fundamentale de munca, formulate de Organizatia Internationala a
Muncii.

Astfel, Drepturile fundamentale in munca formulate de Organizatia Internationala a Muncii
(OIM) se regasesc in toate documentele interne de baza ale Grupului Adrem:

» Eliminarea tuturor formelor de munca fortata sau obligatorie

In cadrul Regulamentului intern se precizeaza ,Contractul individual de munca (CIM) se
incheie in baza consimtamantului partilor, in forma scrisa. Acesta se inregistreaza,
anterior Tnceperii activitatii, in registrul general de evidenta a salariatilor.”

» Abolirea efectiva a muncii copiilor

In cadrul Contractului colectivde munca (CIM) este precizat faptul c& ,pentru angajarea n
munca, personalul trebuie sa aiba varsta minima de 16 ani impliniti.”

» Eliminarea discriminarii la angajare si ocupare

Adrem angajeaza personal doar pe baza calitatilor si deprinderilor necesare postului fara
nici o forma de discriminare a acestora. Evaluarea angajatilor se realizeaza, conform
Regulamentului intern, ,in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanta,
generali si specifici fiecarui post.”. Mai mult, procedura de evaluare profesionala
mentioneaza specific dreptul fiecarui angajat ,la egalitate de sanse si tratament”.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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Ne evaluam actiunile prin procese de audit intern si colaboram cu institutiile statului
pentru a realiza toate demersurile necesare in domeniul muncii, al relatiilor de munca si in
ceea ce priveste sanatatea si securitatea colegilor nostri. In 2021 si 2022 nu au fost
schimbari majore in abordarea noastra de management.

In ceea ce priveste asigurarea drepturilor omului, activitatea Grupului Adrem se bazeaza
pe urmatoarele documente:

Condul de
Conduita

Regulamentul

Codul Muncii Intern

Colectiv de
Munca

Contractul }

Mai mult, pentru sesizarea oricaror incalcari ale drepturilor angajatilor, actiuni de coruptie,
discriminari, etc. a fost creata o adresa de e-mail suport.hr@adrem.ro ce poate fi folosita
de catre angajati pentru semnalarea unor eventuale situatii de neconformitate.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Prevenirea abuzurilor in materie de drepturile omului

Angajatii au la dispozitie procedurile interne de raportare prin care pot semnala
superiorului si/ sau Directia de Resurse Umane incalcarea acestor drepturi.

De asemenea, in relatie cu membrii comunitatilor in care actionam, pentru a ne asigura
ca drepturile consumatorului final al produselor/serviciilor noastre sunt respectate punem
la dispozitie un instrument de comunicare permanenta cu Adrem, prin intermediul unei
adrese de e-mail dedicate (sesizari@adrem.ro) in care toate sesizarile/reclamatiile primite
din exteriorul companiei sunt analizate si tratate conform procedurilor interne.

Contestarea evaluarii performantelor

in cazul in care un salariat nu este de acord cu rezultatele obtinute in urma evaluarii,
acesta are posibilitatea de a contesta verbal evaluarea catre superiorul direct (evaluator)
in vederea clarificarii acesteia. Daca salariatul nu este de acord cu rezultatul contestatiei,
acesta poate reveni cu contestatie Tn scris catre superiorul ierarhic al evaluatorului.

In cazul in care rezultatul contestatiei este diferit, modificarea evaluarii initiale se va
incarca pe server in fisierul comun desemnat procesului de evaluare a performantelor
odata cu evaluarea lunii urmatoare.

In masura in care se constata ca evaluarea a fost eronata, salariatul va primi raspuns in
acest sens, iar directia resurse umane, dupa ce a fost informata de modificarile survenite,
va duce la indeplinire masurile luate.

Relatia cu partile interesate

In anul 2021 si 2022 datoritd ordonantei OUG 114/2018 care a avut impact asupra
companiilor Adrem Invest si Adrem Engineering salariatilor li s-au acordat facilitati
precum: reducerea contributiei de asigurari sociale datorata de salariat (CAS) de la 25%

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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la 21,25% , scutirea de la plata contributiei de asigurari de sanatate datorata de salariat
(CASS) si impozitul pe salariu.

Compania Adrem Link nu se incadreaza in facilitatile ordonantei OUG 114/2018 ceea ce
duce la aplicarea si plata mai multor taxe catre stat precum CAS (25%), CASS (10%) si
impozitul pe salariu (10%).

Toate aceste taxe si impozite sunt achitate direct de catre angajator pentru fiecare salariat
in parte.

Singura obligatie a angajatorului catre bugetul de stat este contributia asiguratorului
pentru munca (CAM), in valoare de 2.25% si care nu este inclusa in calculul salariului
brut.

Documente de HR procesate | 2021 j 2022

Reclamatii pentru
nerespectarea prevederilor

2021

2022

Adrem Invest 1197 1813 codului muncii
Adrem Engineering 141 242 Adrem Invest 0 0
Adrem Link 349 956 Adrem Engineering 0 0
Adrem Link 0 0
Amenzi pentru . .
nerespectarea prevederilor 2021 | 2022
codului muncii
Adrem Invest 0 0
Adrem Engineering 0 0
Adrem Link 0 1*

*Sanctionare ITM pentru nedeclararea la timp a unui incident de munca

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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]
Contractul Colectiv de Munca

Contractele colective sunt acorduri incheiate intre angajatori si reprezentantii sindicatelor
(angajati) care stabilesc conditile de munca, salariile si alte drepturi si obligatii care
decurg din relatia de munca. Obiectivele principale sunt mentinerea unei comunicari
continue cu angajatii, explorarea nevoilor acestora si asigurarea unui mediu de lucru care
sa favorizeze dezvoltarea lor profesionala si personala pe termen lung.

In ceea ce priveste resursele umane, Grupul Adrem a dezvoltat trei politici fundamentale
referitoare la principalele etape din activitatea profesionala a angajatilor: recrutarea,
formarea si evaluarea performantei.

In companiile din cadrul Grupului Adrem, toti angajatii cu contracte cu normé intreaga de

lucru (*FTE — Full Time Employees) si care au functia de baza la Adrem, beneficiaza de
contracte colective de munca (CCM).

Angajajati FTE* care beneficiaza de CCM

2021 2022
92% _ Adrem Invest 93%
68% - Adrem Engineering 13%
Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angaijati Mediu
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Recrutarea si selectia personalului

Obiectivul principal este de a gasi cel mai calificat personal, care sa impartaseasca
valorile companiei.

Atunci cand recruteaza, compania evalueaza mai intai angajatii actuali pentru a-i
identifica pe cei care au experientd si competentele potrivite pentru rolul respectiv. In
cazul in care nu exista candidati potriviti pentru postul respectiv in cadrul companiei, se
apeleaza la o agentie de recrutare externa.

Media stabilitatii personalului**

2021 2022
92% _ Adrem Invest 93%
68% - Adrem Engineering 13%
98% _ Adrem Link 99%
Media calitatii procesului de recrutare™*
2021 2022
95% _ Adrem Invest 87%
100% _ Adrem Engineering 84%
89% _ Adrem Link 92%
Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Recrutarea si selectia personalului

Media fluctuatiei de personal**

2021 2022
5% I; Adrem Invest 9%
4% Ip Adrem Engineering 22%
Adrem Link 17%

8% I}

**Din cauza faptului ca rata inflatiei a atins valori alarmante, acest lucru a dus la o presiune pe angajati dar si pe
patronat. Puterea de cumparare a angajatilor a scazut (scaderea calitatii procesului de recrutare), iar patronatul a fost
nevoit sa faca cresteri salariale pentru a opri cresterea fluctuatiei de personal precum si scaderea stabilitatii de
personal, care a atins cote maxime in anul 2022, pentru toate cele 3 companii din Grup.

Formare si dezvoltare profesionala

Potrivit CCM, Adrem este obligata sa ofere fiecarui angajat cel putin un curs de
dezvoltare profesionala la fiecare doi ani.

Scopul este de a contribui la dezvoltarea nivelului de cunostinte si a competentelor
profesionale ale angajatului, imbunatatind astfel performanta acestuia. In fiecare an, se
intocmeste un plan de formare profesionala care include atat cursuri externe, cat si
interne. Managerul de resurse umane monitorizeaza punerea in aplicare a acestui plan
in calitate de persoana responsabila de gasirea si desfasurarea cursurilor de formare
enumerate in planul de formare.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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2021 2022

224 persoane cursuri specifice 176 persoane cursuri  specifice
Adrem Invest e s
activitatii activitatii
Ad“?m : 68 persoane cursuri specifice activitatii 0
Engineering ’
Adrem Link 11 persoane cursuri specifice activitati 1 persoana curs specific activitatii

Workshop-uri 170 de angajati 150 de angajati

Evaluarea performantelor

Obiectivele principale ale procedurii ,Evaluarea performantelor personalului” sunt de a
facilita recunoasterea de catre fiecare angajat a nivelului de performanta pe care il poate
atinge si de a-l motiva sa isi desfasoare activitatea la 100%, atat din punct de vedere
cantitativ, cat si calitativ.

Performantele si realizarile angajatilor sunt monitorizate lunar de catre Departamentul de
Resurse Umane prin intermediul rapoartelor departamentale.

Media evaluarilor obtinute

2021 2022
95% _y Adrem Invest 93%
93% _; Adrem Engineering 96%
99% _, Adrem Link 97%
Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Beneficii oferite angajatilor cu norma intreaga, care nu sunt oferite angajatilor
temporari sau cu fractiune de norma

Beneficii oferite angajatilor cu norma intreaga indiferent daca au incheiate contracte
individuale de munca pe perioada determinata sau nedeterminata de timp. Angajatii cu
fractiune de norma nu au parte de aceste beneficii.

Grupul Adrem ofera o serie de beneficii angajatilor sai, indiferent de tipul de contract
(permanent sau pe perioada determinata). Beneficile salariale sunt stabilite T1n
conformitate cu acordurile colective negociate cu sindicatele.

= bonus de performanta acordat lunar (valoarea difera pentru fiecare functie in parte);

= tichet cadou de ziua angajatului;

= prime de Paste si Craciun (valoarea difera pentru fiecare functie in parte);

= tichet cadou de ziua femeii;

= tichet cadou de ziua copilului;

= decontare bilet de vacanta;

= tichete de masa;

= prima jubiliara pentru vechime neintrerupta in cadrul companiei 10 ani s.a.m.d;

= acordarea unui numar de maxim 5 zile de concediu suplimentar in functie de
vechimea totala in munca;

= acordarea celei de a treia zi de Paste ca zi libera platita;

= acordarea zilei de 8 Martie ca fiind zi libera platita pentru doamne/domnisoare;

= acordarea unei prime la casatoria angajatului;

= acordarea unei prime la nasterea sau infierea unui copil;

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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= ajutor financiar la decesul salariatului pentru familia acestuia;
= ajutor financiar acordat salariatului la decesul rudelor de gradul | care se aflau in
intretinerea acestuia;
= reducere la abonamentele medicale Regina Matria;
= salariatii care se pensioneaza pentru limita de varsta vor primi, la pensionare, odata
cu ultimul salariu, o indemnizatie in functie de vechimea in munca in companie,
astfel:
v' 1 salariu de baza avut in luna pensionarii pentru cei cu o vechime in companie
mai mica de 5 ani;
v’ 2 salarii de baza avute n luna pensionarii pentru cei cu o vechime in companie
mai mare de 5 ani si mai mica de 10 ani;
v' 3 salarii de baza avute in luna pensionarii pentru cei cu o vechime in companie
mai mare sau egala cu 10 ani si mai mica de 20 ani;
v' 4 salarii de baza avute in luna pensionarii pentru cei cu o vechime in companie

mai mare sau egala cu 20 ani.
Beneficiile se aplica tuturor angajatilor indiferent de regiune.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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criz7 - Structura de personal

Structura de personal a Grupului Adrem este urmatoarea:

Angajati activi la 31.12.2021 - Adrem Invest

Muntenia +
Sediul central

o
o
N
©

44

Dobrogea 0 3 1 25
Moldova 0 0 5 82
Transilvania 0 0 0 1
Oltenia 0 2 41 334
Banat 0 8

Sediul central

Oltenia 0 0 0 6

Transilvania

Mesaj CEO Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati
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Angajati activi la 31.12.2022 - Adrem Invest

Muntenia +

Sediul central 3 45 58

Dobrogea 0 1 1 20
Moldova 0 9 5 66
Transilvania 0 0 1 2
Oltenia 1 4 40 316
Banat 0 4

Sediul central

Oltenia 0 0 0 5

Transilvania

GRI 2-7
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criz7 - Structura de personal

Structura de personal a Grupului Adrem este urmatoarea:

Angaijati activi la 31.12.2021 - Adrem Link

Sediul central

Oltenia 2 23 38 125

Transilvania 0 0 1 0

Sediul central

Oltenia 12 84 36 115

Transilvania 0 0 0 0

Mesaj CEO Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati

O
/1 ADREM

Noi angajati si fluctuatii de personal GRI 401-1

Din prima zi de angajare, toti salariatii ce urmeaza programul de inductie iau la cunostinta
urmatoarele norme interne:

= Regulamentul intern;

= Ghidul noului angajat unde sunt prezentate informatii uzuale de care are nevoie orice
nou salariat;

= Programul de inductie interna;
= Codul de Conduita (cuprins in Programul de inductie).

Schimbarea legislativa prin care perioada de citire a contoarelor electrice/ gaz a scazut
de la 6 luni la 3 luni a condus la cresterea echipelor de citire din cadrul Adrem Link.

Noi angajati distribuiti pe regiuni

Muntenia +

Sediul central 1 8 0
Dobrogea 8 0 0
Moldova 11 0 0
Transilvania 0 0 0
Oltenia 18 0 30
Banat 1 0 0

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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creott Noi angajati si fluctuatii de personal GRI 401-1

Noi angajati distribuiti pe regiuni Noi angajati distribuiti pe categorii de varsta

Muntenia +

Sediul central e 17 =30 ani 9 1 8
Dobrogea 2 0 Intre 31 - 50 ani 25 4 18
Moldova 18 0 2 51 ani 15 3 4
Transilvania 3 6
Oltenia 43 4
Banat 9 0

<30 ani 29 6 44

Intre31-50ani 79 17 64

2 51 ani 30 4 36

Feminin 9 4

Masculin 40 4

Noi angajati distribuiti pe genuri

Feminin 31 4 17
Masculin 107 23 127
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creott Noi angajati si fluctuatii de personal criaon

Angajati plecati distribuiti pe regiuni

Angajati plecati distribuiti pe genuri

Muntenia + 20 5 5 0 0 0 Feminin 4 4 4 0 4 5
Sediul central _

Dobrogea 14 5 0 0 0 0 Masculin 65 23 9 1 28 8
Moldova 16 2 0 0 0 0

Transilvania 0 0 8 1 0 0

Angajati plecati distribuiti pe genuri

Oltenia 17 17 0 0 32 13

Banat 2 1 0 0 0 0

Feminin 13 2 19 1 9 1
Masculin 88 33 42 2 70 7

Angajati plecati distribuiti pe regiuni

Muntenia +

Sediul central 31 2 45 3 2 0
Dobrogea 7 2 0 0 0 0
Moldova 22 3 0 0 0 0
Transilvania 1 0 11 0 1 0
Oltenia 36 21 5 0 76 8
Banat 4 7 0 0 0 0

<
®
Q.
c
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criaont Noi angajati si fluctuatii de personal Concediu de crestere a copiilor R0

Concediul de crestere a copilului (CIC) se acorda atat parintilor naturali, cat si celor
adoptivi sau tutorilor legali, Tn conditiile in care acestia au obtinut venituri impozabile timp
de 12 luni Tn ultimii doi ani anterior datei nasterii copilului, preluarii tutelei sau adoptiei
copilului.

Angajati plecati distribuiti pe categorii de varsta

Tipul plecarii Voluntar Involuntar  Voluntar  Involuntar Voluntar Involuntar

f30 ani 10 0 8 0 8 3 Angaiatiin clc  Angajati intorsi Angajati dupd  Angajati care pot
::rfure 31-50 - . 4 1 - . gajat din CIC 12 luni activi  beneficia de CIC*
=51 ani 24 20 1 0 6 10

. Tota € 27 18 1 3% 138 Adreminvest 39 ° ° ° ’ ° =
Adrem 1 0 0 0 0 0 0 0
Engineering
Adrem Link 0 0 0 0 0 0 0 1

* Au fost luati Tn calcul toti copiii angajatilor care aveau varsta pana in 2 ani. Raportul a fost facut pentru angajatii activi
la data de 31.12.2021

Angajati plecati distribuiti pe categorii de varsta

Angajati in CIC Angajati intorsi Angajati dupa  Angajati care pot

Tipul plecdrii  Voluntar Involuntar  Voluntar  Involuntar Voluntar Involuntar din CIC 12 luni activi  beneficiade CIC*
<30 ani 20 1 10 0 18 1

;nr;[ire 31-50 47 9 38 1 41 3 23:22 Invest 3 4 1 2 0 1 0 15
=51 ani 34 25 13 2 20 4 Engineering 0 0 1 0 1 0 0 0

* Au fost luati Tn calcul toti copiii angajatilor care aveau varsta pana in 2 ani. Raportul a fost facut pentru angajatii activi
la data de 31.12.2022
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criaons Goncediu de crestere a copiilor Angajati eligibili pentru pensionare in urmatorii 5 si 10 v
ani

Situatia angajatilor eligibili pentru pensionare in urmatorii 5 si 10 ani este urmatoarea:

Rata de retentie dupa intoarcerea din Angajati eligibili pentru pensionare peste 5 ani in Adrem Invest

CIC**

Companie Ratade intoarcere din CIC*

Adrem Invest 0% 60% 0% 40% Gen Feminin Masculin Feminin  Masculin Feminin Masculin

Adrem Muntenia + 0 1 1 1 0 1

Engineering Uk 0% 0% 0% Sediul central

Adrem Link 0% 0% 0% 0% Dobrogea 0 0 1 0 0 2

Adrem Invest 33% 50% 0% 25% Moldova 0 1 0 0 0 6

Adrem

Engineering 0% 0% L 0% Transilvania 0 0 0 0 0 0

Adrem Link 0% 0% 0% 0% Oltenia 0 6 3 2 0 8
Banat 0 0 0 0 0 0

*Rata de intoarcere din CIC = (Numarul total de angajati care s-au intors din CIC )/(Numarul total de angajati care ar fi _

trebuit sa se intoarca) x 100.
**Rata de retentie dupa intoarcerea din CIC = (Numarul total de angajati retinuti dupa 12 luni de la revenirea la munca Angaijati eligibili pentru pensionare peste 5 ani in Adrem Invest
in urma unei perioade de concediu pentru cresterea copilului )/(Numarul total de angajati care se intorc din concediul

Feminin Masculin Feminin Masculin Feminin Masculin

M“”.te”ia * 0 1 1 0 0 1
Sediul central

Dobrogea 0 0 1 0 0 Z
Moldova 0 1 0 0 0 3
Transilvania 0 0 0 0 0 0
Oltenia 0 2 S 1 0 2
Banat 0 0 0 0 0 0

Mesaj CEO Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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-uis Angajati eligibili pentru pensionare in urmatorii 5 si 10 EU15
ani

Angajati eligibili pentru pensionare peste 10 ani in Adrem Invest Angajati eligibili pentru pensionare peste 5 ani in Adrem Engineering

g:crllituelnci:niral 3 4 7 5 0 8 Sediul central 1 1 0 3 0 0
Dobrogea 0 0 1 0 0 4 Transilvania 0 0 0 0 0 3
Moldova 0 4 1 0 0 30 Oltenia 0 0 0 0 0 0
Transilvania 0 1 0 0 0 0

Oltenia 1 15 21 10 0 126

Banat 0 0

Sediul central 0 0 0 0 0 0
Transilvania 0 0 0 0 0 1
: Oltenia 0 0 0 0 0 0

e L L : g 0 : fotaa O 0O 0o 0o 0o 1

Sediul central

Dobrogea 0 0 1 0 0 2

Moldova 0 2 1 0 0 14

Transilvania 0 0 0 0 0 0

Banat 0 1 0 0 0 1
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-uis Angajati eligibili pentru pensionare in urmatorii 5 si 10 EU15
ani

Angajati eligibili pentru pensionare peste 10 ani in Adrem Engineering Angajati eligibili pentru pensionare peste 5 ani in Adrem Link

Sediul central 1 4 1 6 0 0 Oltenia 0 1 0 0 1 6

Transilvania 0 2 0 0 0 0

Oltenia

Oltenia

Sediul central 0 5 0 5 0 0
Transilvania 0 0 0 0 0 1
Oltenia 0 0 0 0 0 0
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Angajati eligibili pentru pensionare in urmatorii 5 si 10
ani

Angajati eligibili pentru pensionare peste 10 ani in Adrem Link

2021 Management TESA Executie

Gen Feminin Masculin Feminin Masculin Feminin Masculin
Sediu central 0 2 0 0 0 0
Oltenia 1 3 0 0 23 58
Total 1 5 0 0 23 58

Angajati eligibili pentru pensionare peste 10 ani in Adrem Link

2022 Management TESA Executie

Gen Feminin Masculin Feminin Masculin Feminin Masculin
Sediu central 0 1 0 0 0 0
Oltenia 0 0 0 0 15 33
Total 0 0 0 0 15 33

In cadrul Grupului salariatii care se pensioneaza pentru limita de varsta vor primi, la

pensionare, odata cu ultimul salariu, o indemnizatie, in functie de vechimea in munca in

companie, astfel:

= 1 salariu de baza avut in luna pensionarii pentru o vechime in companie mai mica de 5
ani;

= 2 salarii de baza avute in luna pensionarii pentru o vechime in companie mai mare de
5 ani si mai mica de 10 ani;

= 3 salarii de baza avute n luna pensionarii pentru o vechime in companie mai mare sau
egala cu 10 ani si mai mica de 20 de ani;

= 4 salarii de baza avute in luna pensionarii pentru o vechime in companie mai mare sau
egal cu 20 ani.

Mediu
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Relatii de munca

Grupul Adrem aplica un cadru clar de reglementare a relatiilor de munca, in conformitate
cu legile aplicabile. Acest cadru ofera angajatilor perspective clare si previzibile de
dezvoltare profesionala.

Aspectul relatiilor de munca" are un impact direct asupra conducerii, angajatilor si
furnizorilor Grupului Adrem.

Perioade minime de preaviz cu privire la modificarile operationale

Conform CCM, inca de la angajare, toate companiile Grupului Adrem se obliga sa
informeze angajatii si sa includa in CIM conditile de acordare a preavizului de catre
partile contractante si durata acestuia.

Dupa ce s-au analizat toate posibilitatile pentru fiecare caz/angajat in parte, informarea
acestora cu privire la schimbari semnificative in operatiunile Adrem se realizeaza conform
prevederilor din CCM. Dupa redactarea documentelor, in cazul unei eventuale incetari,
durata preavizului pana la incetarea contractului este in conformitate cu prevederile
Codului Muncii si implicit, cele ale Contractului Colectiv de Munca, respectiv 20 de zile
lucratoare pentru functile de executie si 45 de zile lucratoare pentru functiile de
conducere.

Conform CCM, ,daca dupa consultarea prealabila a sindicatelor, Angajatorul decide
aplicarea masurii de concediere colectiva, acesta are obligatia de a notifica Tn scris
Inspectoratul Teritorial de Munca, cu cel putin 30 de zile calendaristice anterioare datei
emiterii deciziilor de concediere.”

Conform Regulamentului Intern, ,orice modificare a elementelor principale ale CIM
impune semnarea unui act aditional, in termen de 20 de zile lucratoare de la data aparitiei
acesteia.”
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Sanatatea si securitatea Tn munca reprezinta un impact asupra caruia concentram atentie
si resurse semnificative.

Sistemul de management de securitate si sanatate

In cadrul Grupului Adrem sistemul de management de securitate si sanatate in munca
este implementat in baza cerintelor standardului international ISO 45001:2018 si este
aliniat cerintelor Legii 319/2006.

Grupul Adrem se angajeaza la:

= prevenirea aparitiei accidentelor si imbolnavirilor profesionale prin identificarea
riscurilor, evaluarea acestora si stabilirea masurilor pentru reducerea péna la
eliminarea riscurilor;

= conformarea organizatiei cu cel putin cerintele legale aplicabile, precum si cu alte
cerinte de securitate si sanatate in munca pe care organizatia le-a adoptat;

= monitorizarea, masurarea si analizarea acestor procese;

= implementarea actiunilor necesare pentru obtinerea rezultatelor planificate;

= consultarea si implicarea lucratorilor prin reprezentantii acestora.

in anul 2021 si de asemenea in 2022, Grupul Adrem a alocat un buget pentru EIP
(echipament individual de protectie), materiale igienico-sanitare, analize medicale,
instruiri interne si externe, autorizari interne si externe precum si un buget pentru
imbunatatirea comunicarii cu toate nivelurile din organizatie prin campanii de SSM
desfasurate de-a lungul intregului an.

In acesti 2 ani, in proportie de 100% angajatii grupului au fost sub acoperirea sistemului
de management al SSM, conform legii 319/2006 si standardului international de SSM 1SO
45001:2018.

Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionale
Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionale pentru locurile de munca
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din cadrul grupului Adrem s-a realizat prin aplicarea metodei Institutului National de
Cercetare in Domeniul Protectiei Muncii avizata de Ministerul Muncii si Solidaritatii
Sociale in anul 1993 si in conformitate cu art.7 al.4 lit. a din Legea Nr.319/2006 a
Securitatii si sanatatii la locul de munca.

Grupul Adrem a pus la dispozitie Echipament Individual de Protectie (EIP) in functie de
riscurile la care sunt expusi lucratorii. Exemple de EIP: salopete, incaltaminte
electroizolanta si de protectie impotriva riscului mecanic, casti de protectie a capului
dotate cu viziere de protectie impotriva efectului arcului electric, manusi, masti etc.

Activitatea Adrem se caracterizeaza printr-un risc mic spre mediu de accidentare si
imbolnavire profesionala conform nivelurilor de risc global calculate la nivelul entitatilor
Grupului care se incadreaza sub limita de acceptabilitate de 3,5 — conform metodei

I.N.C.D.P.M. de Evaluare a riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala pe post
de lucru, avizata de Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale n anul 1996.

ADREM LINK
ADREM ENGINEERING

ADREM INVEST

= 2021

2022
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Investigarea evenimentelor in cadrul Grupului se realizeaza conform Legii nr.319/2006 si
se raporteaza catre inspectoratele teritoriale de munca ale judetelor unde s-au produs.
Toate evenimentele de munca sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor Grupului si sunt
dispuse imbunatatiri si actiuni corective prin revizuirea evaluarilor de risc si implicit,
revizuirea planului de prevenire si protectie, dupa care se urmareste realizarea
implementarii acestora.

In anul 2021 au fost detaliate modurile de actiune pentru procedurile de lucru Near Miss
si Stop Work Tn cazul identificarii unui pericol iminent si dispunerea incetarii lucrului de
catre orice persoana. In anul 2022 s-a urmarit implementarea modurilor de actiune la
nivel de centre operationale pentru procedurile de lucru Near Miss si Stop Work in cazul
identificarii unui pericol iminent si dispunerea incetarii lucrului de catre orice persoana,
acestea fiind exonerate de orice raspundere in cazul in care se constata ca nu era
necesara intreruperea activitatii. Au fost identificate situatii de tipul Stop Work si Near
Miss si au fost prelucrate in sedintele de instruire interna.

Tot Tn anul 2021, la nivelul Grupului Adrem, pe fondul pandemiei de Sars-CoV-2 a fost
implementat un plan de prevenire a imbolnavirii la locul de munca prin care au fost
stabilite mai multe reguli de protectie impotriva imbolnavirii precum:

= reevaluarea riscurilor de imbolnavire in contextul pandemiei;

= elaborarea planului de prevenire si protectie cu masurile preventive de limitare a
infectiei cu virusul SARS-CoV-2 — purtarea obligatorie a mastii, respectarea masurilor
igienico-sanitare de protectie si izolarea la domiciliu Tn cazul aparitiei simptomatologiei
specifice;

= instruirea angajatilor privind masurile de limitare a infectiei cu SARS-CoV-2;

= dotarea tuturor angajatilor cu dezinfectanti si masti de protectie de unica folosinta,
precum si cu manusi si combinezoane de protectie acolo unde angajatii au fost nevoiti
sa intre n locuinta clientului;

= |ucrul in regim de telemunca cu respectarea legislatiei in vigoare;

= triajul angajatilor la intrarea in sedii prin masurarea temperaturii corporale;
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= spalarea cat mai des a mainilor;
= curatarea si dezinfectarea suprafetelor cu care intra in contact mai multi angajati.

Servicii de sanatate a muncii

Activitatile de prevenire si protectie sunt organizate dintr-un serviciu intern de prevenire si
protectie, in care isi desfasoara activitatea personal dedicat si instruit in conformitate cu
cerintele legale si dintr-un serviciu extern de prevenire si protectie.

Serviciile de prevenire si protectie, impreuna cu reprezentantii angajatilor si angajatorilor,
identifica riscurile profesionale in domeniul SSM si elaboreaza Planul de prevenire si
protectie prin care se propun masuri de diminuare a riscurilor identificate.

Prin controlul periodic medical se urmareste prevenirea imbolnavirilor si tratarea din timp
a eventualelor patologii depistate Tn urma examenelor medicale. Controlul periodic se
realizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare si este oferit tuturor angajatilor cel putin
0 data pe an, avand contracte cu cele mai bune clinici medicale.

Participarea , consultarea si comunicarea lucratorilor privind
sanatatea si securitatea in munca

In cadrul Grupului Adrem este organizat Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca
(CSSM), fiind compus in conformitate cu Legea nr.319/20016. CSSM se intruneste
trimestrial sau ori de cate ori este necesar pentru a identifica solutii si pentru a stabili
planuri de actiune pentru atingerea obiectivelor propuse.

Toti lucratorii sunt implicati Tn aceasta activitate si sunt informati cu privire la toate
subiectele dezbatute in cadrul CSSM si pot propune subiecte pe ordinea de zi prin
reprezentantii acestora.
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La nivelul grupului, CSSM functioneaza in baza Regulamentului de organizare si
functionare al CSSM, elaborat in baza Legii nr. 319/2006, toate atributiile fiind mentionate
Tn acest regulament.

Pentru a asigura participarea salariatilor la elaborarea si aplicarea deciziei in domeniul
protectiei muncii stabilite conform structurii organizatorice si functionale, in cadrul Adrem
functioneaza Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM), format din
reprezentanti ai angajatilor cu raspunderi in domeniu si angajatorul sau reprezentantul
sau legal.

CSSM are urmatoarele atributii principale:

» analizeaza, avizeaza si face propuneri privind politica de securitate si sanatate n
munca si planul de prevenire si protectie conform Regulamentului intern si
Regulamentului de organizare si functionare;

= urmareste realizarea planului de prevenire si protectie, inclusiv alocarea mijloacelor
necesare realizarii prevederilor lui si eficienta acestora din punct de vedere al
imbunatatirii conditiilor de munca;

= obiectivele sanatatii si securitatii Tn munca sunt masurabile si in concordanta cu
politica referitoare la sanatate si securitate in munca.
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Principalele obiective sunt:

Cresterea gradului de
constientizare a lucratorilor
privind SSM

| ‘ J//;"" \ N\ % ’
| | &

Accidente de munca =0

@ =

Asigurarea respectarii
tuturor conditiilor de
lucru impuse prin
legislatia SSM si prin
standard

imbunatatirea continui a
conditiilor de munca

Instruirea lucratorilor in domeniul sanatatii si securitatii in munca

In prima zi de la angajare se realizeaza instruirea introductiv generald in domeniu SSM,
precum si instruirea la locul de munca in care le sunt prezentate noilor colegi
urmatoarele:

Legislatia in domeniul SSM aplicabila;

Consecintele nerespectarii legislatiei;

Planul de prevenire si protectie, masuri de prim ajutor, utilizare stingatoare si evacuare
lucratori;

Instructiuni specifice de SSM,;

Demonstratii practice.
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Acestea sunt urmate, in ziua a-2-a si a-3-a de lucru, de instruirea Tn domeniul situatiilor
de urgenta introductiv generala si la locul de munca care cuprinde:

Legislatia in domeniul Situatiilor de urgenta;

Instructiuni proprii pentru Situatii de urgenta;

Planul de evacuare;

Mijloace de interventii in Situatii de urgenta si utilizarea stingatoarelor;
Demonstratii practice.

AN NI NI NN

In  cadrul Grupului Adrem sunt organizate instruiri periodice prin care angajatii sunt
informati cu privire la pericolele si riscurile la care sunt expusi, instructiunile proprii n
baza carora trebuie sa-si desfasoare activitatea si masuri de prim ajutor, dar si instruiri
periodice suplimentare, cum ar fi prevenirea accidentelor de munca sau instruiri
suplimentare in cazul neconformitatilor de nivel ridicat identificate.

Instruiri periodice se organizeaza si la autorizarea interna a personalului ce desfasoara
activitati profesionale specifice: electricieni, legatori de sarcina, manevranti platforme
ridicatoare, macaragii, instalatori etc.

In anul 2021, in cadrul instruirilor periodice au fost incluse masuri de prevenire a
imbolnavirii cu virusul SARS-CoV-2.

Atat tn anul 2021 cat si in anul 2022, in cadrul Adrem a continuat campania de SSM ,Cei
dragi conteaza pe tine!” conceputa, impreuna cu Departamentul de Comunicare, in
cadrul careia s-au pregatit ghiduri de bune practici la locul de munca pentru angajati, s-au
organizat intalniri de follow-up cu coordonatorii de echipe din toate regiunile si s-au
transmis periodic clipuri video cu modurile corecte de lucru si relatari din experienta
angajatilor desemnati Ambasadori SSM Adrem.
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Promovarea sanatatii angajatilor

Adrem acorda o grija deosebita sanatatii angajatilor prin asigurarea controalelor
medicale, atat cele in vederea angajarii, cat si cele periodice. Totodata in cadrul
autorizarii interne a lucratorilor sunt efectuate examene medicale suplimentare.

Toate controalele medicale sunt realizate in conformitate cu fisele de identificare a
factorilor de risc profesionali specifici fiecarei meserii si se realizeaza cel putin o data pe
an sau dupa o intrerupere a activitatii mai mare de 6 luni.

Prin contractele incheiate cu clinicile de specialitate, Adrem a negociat si pachete de
analize pentru toti angajatii, care cuprind diferite reduceri procentuale in functie de
analizele dorite de angajati.

in 2021 am pilotat primele actiuni de mental health pentru angajati in contextul Covid-19,
prin care sa oferim sprijin psiho-emotional specializat, cu ajutorul unei echipe de
psihoterapeuti. Am organizat primele workshop-uri online cu cititorii de contoare din
Adrem Link — categoria cea mai vulnerabila, tinand cont de interactiunea directa cu
abonatii — si apoi am continuat cu electricienii din Adrem Invest care s-au vindecat de
forme dificile ale bolii si aveau simptome de long Covid.

in cadrul workshop-urilor, angajatii au putut cere sprijinul terapeutilor si au primit sfaturi
specializate pentru cele mai frecvente dintre problemele semnalate — tulburari de somn,
anxietate si depresie, reactia corpului la pericol, relatia cu copiii Tn contextul crizei
sanitare. Materialele informative pregatite si prezentate in workshop au fost adaptate
specificului activitatii profesionale a angajatilor. In urma fiecarui workshop s-au formulat
recomandari din partea echipei de psihoterapeuti pentru management-ul Adrem privind
riscurile identificate.
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Am continuat sa construim in companie bazele unei culturi a sanatatii mentale informand
saptaménal angajatii in newsletterul intern si pe intranet cu articole de specialitate
(dezvoltate de echipa de psihoterapeuti partenera Adrem), dar si teste psihologice de
auto-evaluare pentru depresie, anxietate, burnout, etc. Pentru perioada ianuarie — iulie
2021, prin parteneriatul pe care I-am incheiat, le-am oferit angajatilor Adrem posibilitatea
de a beneficia de servicii de psihoterapie la un pret fix, accesibil, negociat de compania
noastra.

In a doua perioadd a anului, am derulat o campanie internd de constientizare a
importantei vaccinarii impotriva Covid-19, ,Spune-mi, pe bune!”, sub motto-ul: Fara
teama, fara prejudecati, fara mituri, prin care am incurajat angajatii sa se informeze
numai din surse sigure si oficiale privind vaccinarea. Politica Adrem a fost aceea de a nu
obliga angajatii sa se vaccineze si de a le oferi in schimb acces usor la surse verificate pe
baza carora sa ia o decizie informata. Informarile au fost realizate saptaméanal, pe
principalele canale de comunicare interna.

De asemenea, impreuna cu partenerul nostru, reteaua pentru sanatate Regina Maria, am
organizat un workshop online pe tema vaccinari impotriva Covid-19 gazduit de un cadru
medical. Peste 20% dintre angajatii nevaccinati care au participat voluntar la workshop si-
au exprimat ulterior intentia de vaccinare, un rezultat pe care I-am considerat deosebit de
bun in contextul Tn care vaccinarea era un subiect foarte sensibil si care intdlnea multa
reticenta la nivelul societatii din partea celor inca neimunizati.

Prevenirea si atenuarea impactului asupra sanatatii si securitatii
in munca legate direct de relatiile de afaceri

Grija pentru SSM este parte din etica profesionala a Grupului si unul dintre factorii ce
determina rezultatele excelente in afaceri. Oriunde ne desfasuram activitatea, ne
propunem sa aplicam standarde tehnice si etice pentru sanatatea, siguranta locului de
munca Si securitatea muncii pentru angajatii Grupului Adrem.

Suntem in legatura cu mediul de afaceri in care ne desfasuram activitatea, iar impactul
SSM in activitatile si serviciile prestate catre partile implicate este semnificativ.
Guvernanta Grupului Adrem
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De aceea, Grupul Adrem fisi insuseste procedurile si instructiunile clientilor nostri prin
semnarea conventiilor de lucrari prin care ne asumam respectarea tuturor reglementarilor
stabilite de client.

In 2021 si 2022 am continuat intern campania ,Cei dragi conteaza pe tine!”, lansata in
2020, pentru informare si constientizare privind siguranta la locul de munca si preventie
Covid-19. In 2021 am extins comunicarea proiectului si in exteriorul Grupului Adrem, prin
platformele de social media, pentru a raspandi mesajul dincolo de angajatii nostri, in
industrie. Cateva dintre actiunile principale:

1. Organizarea concursului de desene ,Pentru copilul tau esti un erou” dedicat copiilor
angajatilor;

2. Desemnarea Ambasadorilor Adrem pentru siguranta muncii din randul angajatilor,
care au filmat mesaje video inspirationale (vizualizate de aproape 1.000 de ori), din
timpul lucrarilor in teren, pentru a intari importanta purtarii echipamentului de protectie
si a respectarii protocolului de lucru;

3. Realizarea unor ghiduri de bune practici pentru managerii de proiecte, din perspectiva
normelor de protectie a muncii;

4. Distribuirea de materiale informationale in toate sediile Adrem;

5. Informari bilunare catre angajati, pe canalele interne — informatii legate de evolutia
campaniei, rezultate, actiuni noi si de follow-up;

6. Informarea principalilor clienti Adrem cu privire la masurile pe care le adoptam pentru
a proteja viata si sanatatea angajatilor si a evita neconformitatile.

Pentru 2023 avem planificat organizarea de cursuri de acordare a primului ajutor, cu
focus pe angajatii din operational, pentru a dezvolta abilitati practice in situatii de viata si
de moarte.
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Lucratori acoperiti de un sistem de management al securitatii si
sanatatii in munca

Grija pentru SSM este parte din etica profesionala a Grupului si unul dintre factorii ce
determina rezultatele excelente in afaceri. Oriunde ne desfasuram activitatea, ne
propunem sa aplicam standarde tehnice si etice pentru sanatatea, siguranta locului de
munca Si securitatea muncii pentru angajatii Grupului Adrem.

Suntem in legatura cu mediul de afaceri in care ne desfasuram activitatea, iar impactul
SSM in activitatile si serviciile prestate catre partile implicate este semnificativ.

Toti angajatii Grupului sunt acoperiti in procent de 100% de sistemul de management de
SSM care este auditat intern si extern (de catre clientii grupului si de catre organismul de
certificare Lloyd’s Register conform SR EN 1SO45001:2018).

In 2021, am evaluat o parte din subcontractantii grupului din punct de vedere al SSM, iar
in anul 2022 am continuat ev/aluarea acestora, urmand sa continuam procesul si in 2023.
S-a evaluat si se va evalua in continuare si modul de auditare al activitatii acestora atat
intern, cat si extern. Evaluarea subcontractantilor va fi documentata prin procedura de
achizitii si evaluare a furnizorilor.

Pentru contractele de executie, Adrem a incheiat conventii cu subcontractantii sai pe linie
de SSM, SU si Mediu, in care sunt stabilite cerintele atat ale Adrem, cat si ale clientilor
nostri, pe care trebuie sd si le insuseasca acestia. In conformitate cu cerintele
contractelor existente, toate raportarile pe linie de SSM sunt facute de societatea de care
lucratorii apartin. In 2021 si 2022 nu au fost inregistrate accidente de munca la
subcontractantii nostri.

In 2021 am demarat procesul de evaluare a subcontractantilor din punct de vedere al
SSM, care a continuat si in 2022 prin care ne-am propus sa verificam un numar cat mai
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mare de angajati ai subcontractantilor care lucreaza pentru Grupul Adrem si sunt cuprinsi
intr-un sistem de management de SSM, precum si numarul de evenimente de munca
care au avut loc la subcontractantii nostri.

100% din angajatii principalilor furnizori de servicii (subcontractantilor) ai Grupului Adrem
isi desfasoara activitatea in concordanta cu sistemul de management SSM al
standardului SR EN ISO 45001:2018 si ne propunem ca din anul 2023 sa auditam
conformitatea activitatii acestora.

Nu exista lucratori din afara grupului care au fost exclusi din sistemul de management de
SSM al grupului.

Accidente de munca

La nivelul Grupului Adrem nu s-au produs accidente de munca soldate cu deces in 2021
si 2022, dar s-au inregistrat cateva accidente, dupa cum urmeaza:

2 accidente de munca 2 accidente de munca

(43 zile incapacitate de munca) (128 zile incapacitate de munca)
Tipurile accidentelor: electrocutare si Tipul accidentului: lovire si accident
afectiuni cardiace auto

rata accidentelor de munca = 1.86 rata accidentelor de munca = 1.83

Adrem Invest

Adrem Engineering 0 accidente de munca

0 accidente de munca

2 accident de munca

(201 zile incapacitate de munca)
Tipul accidentului: Muscatura de
caine si fractura peroneu

rata accidentelor de munca = 4.55

Adrem Link 0 accidente de munca
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Metodologia de calcul a ratei accidentelor de munca

numar de accidente
1.800 ore x numar total de salariati

x 1.000.000 ore

Rata de producere a accidentelor =

*1800 ore este numarul de ore lucrate de un salariat pe un an calendaristic din care s-au scazut orele de concediu de
odihna si sarbatori legale precum si orele in care a fost inregistrata incapacitate temporara de munca.

Nu au fost exclusi lucratori din calculul ratei de producere a accidentelor de munca.

Principalele pericole legate de locul de munca pentru personalul de executie sunt riscurile
de electrocutare, cadere de la inaltime mica sau de la acelasi nivel si muscaturi de
animale sau intepaturi de insecte.

Pericole legate de locul de munca / Modalitatea de identificare

Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala pentru locurile de munca
din cadrul Grupului Adrem s-a realizat prin aplicarea metodei Institutului National de
Cercetare in Domeniul Protectiei Muncii avizata de Ministerul Muncii si Solidaritatii
Sociale in anul 1993 si in conformitate cu art.7 al.4 lit. a din Legea Nr.319/2006 a
Securitatii si sanatatii la locul de munca.

Actiuni [uate pentru a minimiza riscurile

Principalele riscuri identificate care au dus la producerea accidentelor in perioada
raportata au fost muscaturi de animale, cadere de la acelasi nivel, electrocutare si
afectiuni cardiace.

Masuri de reducere a riscurilor

Masurile dispuse in urma accidentelor au fost de utilizare a dispozitivului de alungat
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animale ori de cate ori este necesar, reinstruirea tuturor angajatilor si aplicarea sanctiunii
disciplinare pe fondul neutilizarii echipamentului individual de protectie din dotare.

imbolnaviri profesionale

In perioada de referintd a raportului, la nivelul Grupului Adrem nu au fost inregistrate
imbolnaviri profesionale.

Desi n prezent nu exista un sistem de auditare al lantului de valoare, pentru anul 2023
ne-am propus sa evaluam toti subcontractantii Grupului privind numarul de cazuri de
imbolnaviri profesionale.
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Educatia si pregatirea profesionala a angajatilor

In seria impacturilor identificate, educatia si pregéatirea profesionala a angajatilor ocupa un
rol important si acest lucru se reflecta si intr-o parte semnificativa a initiativelor si
obiectivelor noastre.

Un alt proiect intern pentru angajati este cel de workshop-uri interdepartamentale, lansat
in 2020 si care a continuat pe parcursului anilor 2021 si 2022. Pentru a imbunatati
comunicarea si colaborarea dintre diferitele departamente, dar si pentru a preveni
eventualele neintelegeri care pot aparea dintr-o lipsa de cunoastere privind activitatea
celorlalte echipe, aceste workshop-uri periodice s-au concentrat pe:

= prezentarea echipelor si a responsabilitatilor care le revin;

= prezentarea modului de lucru din departament — activitatile/ portofoliul de servicii,
proiectele in desfasurare, provocarile pe care le intampina si cum le depasesc;

= sesiuni de Q&A n care participantii au putut clarifica diferite situatii sau au cerut sprijin
pe anumite proiecte.

In 2021 s-au organizat sapte workshop-uri online cu angajatii din tara, propuse de catre
Departamentul de Comunicare sau la initiativa diferitelor directii. Plecand de la specificul
activitatii operationale Adrem, workshop-urile din a doua parte a anului s-au concentrat pe
informarea angajatilor despre prevederile cadrului european privind protectia datelor cu
caracter personal, impactul in desfasurarea activitatii noastre profesionale si obligatiile
contractuale fata de principalii nostri clienti. Aproximativ 170 de angajati au participat Tn
mod direct la workshop-uri pe parcursul anului 2021.

In 2022, plecand de la nevoile de business si strategia de dezvoltare a Grupului Adrem,
am reluat workshop-urile cu focus pe sustinerea afacerii si eficientizarea modului de lucru
intre companiile din Grup, pentru proiectele comune. Au fost organizate cinci editii la care
au participat online aprox. 150 de angajati.

Toate workshop-urile au fost Tnregistrate si sunt disponibile pe intranet, iar concluziile si
materialele prezentate au fost comunicate in newsletter-ul intern.
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Programe pentru imbunatatirea competentelor angajatilor si programe de asistenta
pentru tranzitie

Dezvoltarea companiilor din Grupul Adrem, noile cerinte de business si nu in ultimul rand
progresul tehnologiilor au creat in 2021 contextul lansarii programului de Transformare
Digitala prin care am continuat sa investim in cultivarea performantei angajatilor, n
crearea unui mediu de lucru care sa elimine operatiunile ineficiente si in dezvoltarea de
noi capabilitati cu care sa venim in intampinarea viitorului.

Semnatura Electronica este primul proiect pilot de Transformare Digitala prin care am
implementat la nivelul Grupului Adrem o aplicatie digitala care sa contribuie la
eficientizarea fluxurilor de semnare, reducerea timpului de asteptare, asigurarea
transparentei si optimizarea costurilor de birotica.

Dupa o serie de training-uri online realizate impreuna cu furnizorul nostru, toti angajatii
care au adrese de mail au inceput sa foloseasca semnatura electronica calificata
ncepand cu a doua parte a anului 2021 in fluxurile interne de verificare a documentelor,
pentru semnarea contractelor cu clientii si furnizorii si pentru semnarea si transmiterea
electronica a documentelor solicitate de autoritatile centrale si locale.

Pentru a clarifica modul in care angajatii trebuie sa foloseasca semnatura electronica in
procesele interne si pentru semnarea contractelor s-a actualizat procedura de Disciplina
Contractuala, care a fost comunicata intern catre toti angajatii din grupul tinta pe
principalele canale interne.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Educatia si pregatirea profesionala a angajatilor

Odata cu lansarea proiectului pilot am demarat o campanie ampla de comunicare interna
cu obiective de: 1) crestere a engagement-ului in randul angajatilor si a adoptiei noilor
softuri si 2) crestere a gradului de informare Tn randul angajatilor, prin dezvoltarea unor
noi mijloace de comunicare. Cateva dintre cele mai importante actiuni si livrabile au
inclus:

> dezvoltarea conceputului de Ambasador al Transformarii Digitale pentru sublinierea
importantei strategice a programului si in care am a adus o perspectiva operationala si
umana proiectului;

» comunicari bilunare pe principalele canale (newsletter intern, intranet, SMS) despre
progresul proiectului, noutati si beneficiile Transformarii Digitale;

> materiale tiparite si distribuite in sedii, video-uri informative si diferite activari.

Impactul campaniei de comunicare despre Transformarea Digitala a fost masurat printr-
un chestionar online de evaluare in urma caruia:

= 74% dintre respondenti au spus ca sunt foarte multumiti sau multumiti de modul in
care au fost informati despre Transformarea Digitala;

= 83% dintre respondenti sunt la curent cu conceptul de Ambasador al Transformarii
Digitale;

—> aproximativ 80 % dintre
Transformarea Digitala.

respondenti isi doreau o comunicare saptamanala despre

In contextul framantarilor politice din regiune si al izbucnirii razboiului din Ucraina n
februarie 2022, lansarea urmatoarelor proiecte pilot de transformare digitala a fost
reprogramata pentru 2023, punand in prim plan stabilitatea afacerii si a locului de munca
pentru toti angajatii.
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Diversitate si egalitate de sanse

Discriminarea poate crea un mediu de lucru ostil si cu efecte negative asupra afacerii, fie
ca este o reputatie proasta sau scaderea moralului si a productivitatii angajatilor. De
aceea, una dintre prioritatile Grupului Adrem este de a crea un mediu de lucru corect si
echitabil, bazandu-se pe egalitatea de sanse, diversitate si incluziune.

Grupul Adrem isi propune in anii urmatori sa lucreze la o politica privind egalitatea de
sanse si tratament intre femei si barbati, care va avea rolul de a-i ghida pe angajati astfel
incat:

= angajatii sa inteleaga semnificatia discriminarii si a hartuirii, rolurile si responsabilitatile
lor, precum si procedurile care trebuie urmate in cazul in care exista suspiciuni de
hartuire;

= politica sa stabileasca dispozitii pentru aplicarea principiului egalitatii de sanse in ceea
ce priveste ocuparea fortei de munca, promovarea, formarea profesionala, conditiile
de munca si salariile;

= politica de promovare a beneficillor construirii unei societati incluzive si
nediscriminatorii, in care aspectele de gen sunt integrate, prin corectarea atitudinilor si
comportamentelor care pot duce la excluderea si marginalizarea persoanelor de
ambele sexe, pentru a aduce beneficii substantiale in viata tuturor femeilor si
barbatilor si pentru a elimina toate formele de discriminare si violenta.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe




<D
Angajati /1 ADREM

Diversitate si egalitate de sanse

GRI 405-1

GRI 405-1

Top Management distribuit pe categorii de varsta si
gen in Adrem Link

Top Management distribuit pe categorii de varsta si
gen in Adrem Invest

Top Management distribuit pe categorii de varsta si
gen in Adrem Engineering

< 30 ani 0% 0% < 30 ani 0% 0% < 30 ani 0% 0%
30-50 ani 11% 33% 30-50 ani 0% 0% 30-50 ani 0% 0%
2 50 ani 56% 0% 2 50 ani 100% 0% 2 50 ani 100% 0%

Top Management distribuit pe categorii de varsta si Top Management distribuit pe categorii de varsta si
gen in Adrem Engineering gen in Adrem Link

Top Management distribuit pe categorii de varsta si
gen in Adrem Invest

< 30 ani 0% 0% < 30 ani 0% 0% < 30 ani 0% 0%
30-50 ani 25% 25% 30-50 ani 0% 0% 30-50 ani 0% 0%
2 50 ani 50% 0% 2 50 ani 100% 0% 2 50 ani 100% 0%
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Diversitate si egalitate de sanse

GRI 405-1

GRI 405-1

Personal distribuit pe categorii de varsta si gen in
Adrem Invest

Personal distribuit pe categorii de varsta si gen in
Adrem Engineering

Personal distribuit pe categorii de varsta si gen in
Adrem Link

< 30 ani 4% 1% < 30 ani 6% 1% < 30 ani 6% 0%
30-50 ani 42% 8% 30-50 ani 46% 22% 30-50 ani 36% 11%
2 50 ani 41% 5% 2 50 ani 20% 4% > 50 ani 36% 11%

Personal distribuit pe categorii de varsta si gen in Personal distribuit pe categorii de varsta si gen in Personal distribuit pe categorii de varsta si gen in
Adrem Invest Adrem Engineering Adrem Link
< 30 ani 5% 1% < 30 ani 6% 3% < 30 ani 13% 1%
30-50 ani 43% 10% 30-50 ani 60% 9% 30-50 ani 35% 8%
2 50 ani 36% 5% 2 50 ani 23% 0% 2 50 ani 33% 10%
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Diversitate si egalitate de sanse

Remuneratia in cadrul Grupului Adrem este stabilitd si poate fi element diferentiator, in
functie de nivelul de experienta profesionala, precum si studiile finalizate si/sau calificarile
obtinute. Analiza de mai jos este realizata pentru orasele in care companiile din cadrul Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Grupului Adrem Tisi desfasoara activitatea si au cei mai multi angajati/cea mai dezvoltata
linie de business.

Diferente de remunerare intre genuri - Top Management - Adrem Engineering

Bucuresti N/A N/A

Transilvania N/A N/A

Diferente de remunerare intre genuri - Top Management - Adrem Invest
Diferente de remunerare intre genuri - Middle Management - Adrem Engineering

Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Bucuresti M > E cu 11% M > F cu 11% Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Oltenia N/A N/A Bucuresti M > F cu 23% M > F cu 23%
Transilvania M > F cu 20% M > F cu 20%

Diferente de remunerare intre genuri - Middle Management - Adrem Invest

Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022 Diferente de remunerare intre genuri - Operational - Adrem Engineering

Bucuresti N/A M>F cu 15% Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Oltenia M=F M=F Bucuresti M < F cu 20% M=F
Brasov N/A M=F

Diferente de remunerare intre genuri - Operational - Adrem Invest

Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Bucuresti M > F cu 4% M > F cu 4%
Oltenia M=F M=F
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Diversitate si egalitate de sanse

Diferente de remunerare intre genuri - Top Management - Adrem Link

Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Bucuresti N/A N/A
Craiova N/A N/A

Diferente de remunerare intre genuri - Middle Management - Adrem Link

Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Bucuresti N/A N/A
Craiova M=F M=F

Diferente de remunerare intre genuri - Operational - Adrem Link

Masculin vs Feminin 2021 Masculin vs Feminin 2022
Bucuresti N/A N/A
Craiova M=F M= F
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Energie

intrucat Grupul Adrem ofera servicii in domeniul electricitatii, din perspectiva cadrului
legal din Romania, activitatile desfasurate nu au consecinte semnificative asupra
mediului, dar au un impact pe care il monitorizam la intervale de timp diferite, in functie
de specificul activitatii si de tipul resurselor implicate. Consumurile de resurse, inclusiv de
energie electrica, sunt monitorizate lunar.

In cadrul Grupului Adrem consideram ca grija fatd de mediu inconjurator are o mare
importanta pentru pozitia pe care ne-o asumam in societate si de aceea suntem atenti la
cum folosim resursele de energie. Respectam normele de protectie a mediului
inconjurator, ne conformam legilor si regulilor din comunitatile unde ne desfasuram
activitatea si consumam resursele intotdeauna cu grija.

Aspectul ,Energie” are impact direct asupra managementului, angajatilor si furnizorilor
Adrem.

Managementul de la cel mai inalt nivel a definit politica referitoare la mediu in
conformitate cu standardul de referinta SR EN ISO 14001:2015 ca fiind un instrument
care conduce organizatia la imbunatatirea performantelor sale.

Politica Grupului Adrem privind functionarea sistemului de management se angajeaza la
stabilirea si analizarea periodica a obiectivelor de ameliorare pe linie de mediu referitoare
la Tmbunatatirea managementului deseurilor, prevenirea aparitiei situatiilor de urgenta, ea
corespunzand naturii si dimensiunilor organizatiei, urmarind reducerea gradului de risc de
accidentare si reducerea impactului asupra mediului.

Grupul Adrem se angajeaza sa furnizeze continuu produse si servicii mai bune, sa
previna poluarea, promovand o politica de reducere a impactului negativ determinat de
desfasurarea activitatilor sale asupra mediului, sa actioneze permanent pentru
conformarea cu prevederile legale si de reglementare precum si orice alte cerinte
suplimentare recunoscute de organizatie, inclusiv cele referitoare la aspectele de mediu
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personalul aferent fiecarui sediu din companie.
Anual se realizeaza o instruire pe linie de mediu cu toate directiile din organizatie.

In cadrul Grupului Adrem se monitorizeaza obiectivul de reducere a consumului de
energie electrica.

Prin reducerea consumului de energie compania se aliniaza eforturile internationale de
reducere a consumului de resurse si de lupta Tmpotriva schimbarilor climatice prin
reducea amprentei de CO2.

In continuare, prin promovarea si dezvoltarea serviciilor de eficienta energetica participam
activ la scaderea amprentei de carbon a clientilor nostri.

Evaluarea eficacitatii actiunilor noastre se realizeaza prin audit intern, controale si audit
extern efectuat de Lloyd's Register in cadrul organizatiei. In urma auditurilor din 2021 si
2022 nu au fost identificate neconformitati/ observatii/ masuri care sa duca la modificarea
abordarii de management si se pastreaza aceleasi obiective/masuri.

Reclamatiile din organizatie se trateaza conform procedurii interne ,Tratarea
Reclamatiilor”. In 2021 si 2022 nu au fost inregistrate reclamatii de la clienti, pe subiecte
de mediu.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Energie

Consumul de energie in interiorul organizatiei

ENERGIE _ CARBURANTI (litri) GAZE ENERGIE _ CARBURANTI (litri) GAZE
ELECTRICA (kwh) NATURALE (mc) ELECTRICA (kwh) 5 ~— NATURALE (mc)
BENZINA MOTORINA BENZINA MOTORINA
391499.39 6977.45  745637.55 516236.78 13971.00 562.95 72270.32 64840.59
MWh/tone 391.50 6.98 745.64 5664.67 MWh/tone 13.97 0.56 72.27 711.50
tep* 33.67 7.33 756.82 487.16 tep* 1.20 0.59 73.35 61.19
Total TEP= 1284.98 Total TEP= 136.34
*Tone echivalent petrol *Tone echivalent petrol
o ENERGIE CARBURANTl (I|tr|) GAZE
CARBURANTI (litri y
ENERGIE T ) GAZE ELECTRICA (kwh) ;  NATURALE (mc)
ELECTRICA (kwh) . - NATURALE (mc) BENZINA MOTORINA
BENZINA MOTORINA
239076.71 12355.65 743929.91  342321.49
18637.00 733.23 31661.19 66713.90
MWh/tone 239.08 12.36 743.93 3756.29
MWh/tone 18.64 0.73 31.66 732.05 :
tep* 20.56 12.97 755.09
tep* 1.60 0.77 32.14 62.96 P 323.04
Total TEP= 1111.66
Total TEP= 97.47
*Tone echivalent petrol *Tone echivalent petrol
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Energie

Consumul de energie in interiorul organizatiei

ENERGIE CARBURANTI (litri) GAZE
ELECTRICA (kwh) 5 ~ NATURALE (mc)
BENZINA MOTORINA
9857.80 3108.16 21361.70  29402.81
MWh/tone 9.86 3.11 21.36 322.64
tep® 0.85 3.26 21.68 27.75
Total TEP= _—
*Tone echivalent petrol
ENERGIE CARBURANTI (litri) GAZE
ELECTRICA (kwh) . _ NATURALE (mc)
BENZINA MOTORINA
9177.63 19506.12 89808.72  20207.91
MWh/tone 9.18 19.51 89.81 221.74
tep* 0.79 20.48 91.16 19.07
Total TEP= 131.50

*Tone echivalent petrol
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Avand contracte cu furnizori de energie locali, precum: CEZ si ENEL, utilizam energie
regenerabila conform etichetelor de energie transmise de furnizorii nostri.
In perioada de referinta 2021/2022 in scopul reducerii consumului de energie electrica

a fost demarat un proces de innoire a echipamentelor tehnologice, care presupuneau
consumuri mari de energie electrica, folosite n activitatea curenta a Adrem Invest.
Astfel au fost achizitionate echipamente tehnologice cu performante asemanatoare,

dar consumuri reduse de energie electrica:

2021 Echipamente tehnologice cu 2022

alimentare cu energie electrica
14 _> prin intermediul acumulatorilor 43

electrici reincarcabili (buc.)

Echipamente tehnologice cu

23 alimentare cu energie electrica 40
in sistem clasic cu consum
redus de energie electrica
(buc.)
Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Energie

CRIZ02:3 Intensitatea energiei

TEP/Angajat

Consumul de energie la nivelul grupului Adrem (in TEP)

136.34
ADREM LINK N &
ADREM LINK 131.5
97.47
_— ADREM ENGINEERING iy

ADREM ENGINEERING

ADREM INVEST 1284.98 1111.66 ADREM INVEST

m2021 =2022
m 2021 ®2022
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Deseuri

Siguranta mediului este o componenta importanta a tuturor proceselor desfasurate in
companiile noastre, astfel incat, incepand cu etapa de proiectare, luam in considerare
utilizarea echipamentelor moderne, a noilor tehnici fara poluare, cu un impact scazut
asupra mediului. Identificam aspectele de mediu, evaluam riscurile si impacturile asociate
acestora si a cerintelor legale.

Companiile Grupului Adrem se angajeaza sa fisi imbunatateasca in permanenta
produsele si serviciile, sa previna poluarea prin promovarea unor politici care sa reduca
impactul negativ al activitatilor lor asupra mediului si sa actioneze in permanenta pentru
respectarea cerintelor legale si de reglementare, precum si a oricaror cerinte
suplimentare identificate de organizatie.

Legislatia nationala de mediu este in continua schimbare si astfel in cadrul organizatiei se
acorda o atentie deosebita asupra modificarilor legislative si transpunerea acestora in
modul de gestionare a deseurilor.

Aspectele de mediu au un impact direct asupra companiei (angajati si management), dar
si asupra stakeholderilor externi (autoritati locale si comunitati locale).

Managementul Grupului defineste politica de mediu in conformitate cu standardul de
referinta SR EN ISO 14001 2015, ca instrument de imbunatatire a performantei
organizatiei, pentru increderea si beneficiul clientilor sai.

Atat politica cat si procedura operationala a sistemului de management Adrem obliga
intreprinderea sa imbunatateasca gestionarea deseurilor, sa previna accidentele, sa
stabileasca si sa revizuiasca periodic obiectivele de imbunatatire a mediului, adecvate
naturii si dimensiunii organizatiei, pentru a reduce riscul de accidente si pentru a atenua
impactul asupra mediului.

Tintele pe care le urmarim sunt de a valorifica deseurile generate, tinand cont si de tintele
asumate prin Ordonanta nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, astfel:

« Mentinerea cantitatii de deseuri valorificate (carton/ plastic/ cartuse/ fier/ aluminiu/
cupru/ textile/ lemn/ sparturi beton/ ambalaje hartie/ ambalaje periculoase/ municipal
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amestecate) kg. deseu valorificat/ kg. deseu generat sa fie minim 50 %/ an *pentru
tipurile de deseuri la care cantitatea generata este de min. 100 kg.

Pentru gestionarea corecta a deseurilor se mentine evidenta deseurilor conform HG nr.
856/2002 pentru fiecare tip de deseu. Adrem a incheiat contracte cu companii autorizate
de mediu pentru preluarea (inclusiv transportul) deseurilor generate.

Angajatii Adrem sunt responsabili de respectarea prevederilor legale in vigoare, precum
si a instructiunilor de lucru pe linie de mediu si de prevenirea poluarii mediului
inconjurator sau aparitia unor accidente de mediu.

Analiza performantei de mediu obtinute s-a bazat pe gradul de realizare al obiectivelor si
tintelor de mediu, numarul neconformitatilor identificate in activitatea curenta ca urmare a
inspectiilor, reclamatii de mediu si existenta accidentelor de mediu, concluzionand
urmatoarele:

= nu au existat reclamatii pe linie de mediu;

= nu au fost accidente sau incidente pe linie de mediu;

» s-au respectat programarile verificarilor tehnice periodice ale autovehiculelor si s-au
respectat contractele incheiate cu service-urile autorizate cu privire la intretinerea
autovehiculelor;

» s-au amenajat locuri de depozitare corespunzatoare a deseurilor;

= deseurile generate din activitate au fost valorificate prin firme autorizate cu care avem
contracte incheiate;

= s-au comunicat cerintele de mediu catre toti furnizorii de servicii.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Deseuri

In perioada 2021-2022 programul de masuri in urma evaludrii conformarii cu cerintele  Statistic situatia este urmatoarea:
legale de mediu si alte cerinte aplicabile a cuprins urmatoarele aspecte:

= realizarea masurilor dispuse in sedinta de analiza a managementului si tratarea Tamburi de lemn returnati la furnizorii de cabluri electrice (bucéti)
conform legislatiei in vigoare;

» informarea angajatilor cu privire la aspectele de mediu identificate si la cerintele legale
aplicabile de mediu;

» achizitia de produse biodegradabile si servicii care sunt prietenoase cu mediul,
monitorizarea deseurilor si a consumului de resurse naturale.

Adrem raporteaza anual catre Agentia Nationala de Mediu deseurile generate in urma
activitatilor desfasurate in companie. 2022

Organizatia intreprinde actiuni de protejare a mediului prin:

» reducerea cantitatilor de deseuri si reciclarea selectiva a acestora,
= diminuarea amprentei de carbon prin reducerea si reciclarea cantitatilor de deseuri si
scaderea consumului de resurse naturale.

In scopul reducerii cantitatilor de deseuri (lemn) generate de activitatea Adrem Invest, in
perioada 2021/2022 s-a luat masura returnarii la furnizorii de cabluri electrice, Tn scopul
reintroducerii Tn circuitul productiv a tamburilor de lemn folositi in livrarea si depozitarea
cablurilor electrice.

2021
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Generarea de deseuri si impacturi semnificative legate
de acestea

La nivelul Grupului Adrem sunt identificate aspectele de mediu si evaluate riscurile si
impacturile asociate acestora. In organizatie au fost identificate urmatoarele aspecte de
mediu semnificative:

= Situatii de urgenta;

= Generare incendiu, inclusiv ca urmare a unui cutremur;

= Generare deseuri constructii ca urmare a unui cutremur,

= Generare deseuri,

= Acoperirea 100% a situatiilor de urgenta identificate cu planuri de prevenire si
interventie;

= Revenirea/reducerea daunelor asupra mediului in regim de risc (simulari pentru
cazurile de incident);

= |nstruirea personalului;

= Colectarea si predarea spre unitati economice autorizate a deseurilor.

Transformarea in ceea ce priveste gestionarea deseurilor este strans legata de legislatia
UE n domeniul deseurilor. Principalul instrument legislativ in acest domeniu este
Directiva cadru privind deseurile. Aceasta prezinta o ierarhie a gestionarii deseurilor si
incepe cu prevenirea, urmata de pregatirea pentru reutilizare, reciclare si recuperare si se
incheie cu eliminarea. Organizatia are ca scop prevenirea in masura cat mai mare a
generarii deseurilor si reducerea la minimum a cantitatii care ajung la depozitele de
deseuri.

Gestionarea semnificative

deseuri

Impacturilor legate de

In vederea gestionarii deseurilor se aplicad ierarhia deseurilor prezentatd in Legea
211/2011, completata de Ordonanta nr. 92/2021 privind regimul deseurilor. Gestionarea
deseurilor se realizeaza fara a pune in pericol sanatatea umana si fara a dauna mediului
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in special fara a genera riscuri pentru aer, apa, sol, fauna si flora, fara a crea disconfort
din cauza mirosului si zgomotului si fara a afecta negativ peisajul.

La nivelul Grupului Adrem este elaborata o procedura de gestionare a deseurilor.

Acestea se colecteaza in spatii special amenajate, selectiv, iar fiecare tip de deseu
generat in recipiente inscriptionate pe tip de deseu.

Fiecare generator de deseuri depoziteaza temporar deseuri in zonele marcate, bine
delimitate, special amenajate, respectand normele de protectie a mediului.

Valorificarea/eliminarea deseurilor generate de organizatie se face prin agenti economici
autorizati. Pentru efectuarea acestor operatiuni Adrem a incheiat contracte doar cu agenti
economici care detin autorizatii de mediu si care asigura reciclarea sau distrugerea
acestora conform normelor legale in vigoare.

in legatura cu deseurile rezultate din activitatile desfasurate de catre subcontractanti, se
incheie conventii de mediu si se instruieste personalul subcontractor in vederea
gestionarii deseurilor si respectarii legislatiei in vigoare.
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Deseuri generate

2021 - Adrem Invest

Tipuri de deseuri

Cartuse toner
Hartie

Fier

Aluminiu
Cupru

Mase plastice
Fibre textile
Lemn

Beton

Ambalaje de hartie

Ambalaje periculoase

Acumulatori si baterii

Plumb

Deseuri echipamente
electrice si electronice
(DEEE)

Total

Grad de valorificare

Generat (kg)

Valorificat (kg)

648.27 999.5
774 713

6 6

91 91

117 166
351 315
5370 4630
130240 132940
3375 3383

0 0

302 265

87 140

8 4
14137697 1436595
101.61%*

* S-au valorificat si stocurile ramase din anul anterior (2020)
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2021 - Adrem Link 2021 - Adrem Engineering

GRI 306-3
(kg) GRI 306-5

Valorificat

Valorificat

(kg) Generat (kQ)

Tipuri de deseuri Generat (kg) Tipuri de deseuri

Cartuse 0 Baterii si acumulatori 0

Hartie 44 DEEE 0

Baterii si acumulatori [KV& Plastic 0

DEEE 0 Hartie si carton 240

— O O |+ O

Total 44.3 Total 240

Grad valorificare 2% Grad de valorificare
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Deseuri generate

2022 - Adrem Invest
Tipuri de deseuri

Cartuse toner
Hartie

Fier

Aluminiu
Cupru

Mase plastice
Fibre textile
Lemn

Beton

Ambalaje de hartie

Ambalaje periculoase

Acumulatori si baterii

Plumb

DEEE

Total

Grad valorificare

Generat (kg) [ Valorificat (kg)
3.5

1051.82 879.52
336 347

118 120

4 4

297 303

158 184

4822 4830
231300 159300
1175 1320

10 27

418.6 321.5

122 0

32 32
239847.92 167670.82

Despre Grupul Adrem

69.91%

Guvernanta Grupului Adrem

2022 - Adrem Link

Tipuri de deseuri

Cartuse

Hartie

Baterii si acumulatori

DEEE
Total

Grad valorificare

Angajati Mediu

Generat (kQ)

Valorificat
()

(@)
o o o o |©o

0%
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2022 - Adrem Engineering

Tipuri de deseuri Generat (kg) Val?krigf)icat 22: 282:2
Baterii si acumulatori KYgKY 0.00
DEEE 0 0
Plastic 0 0
Hartie si carton 24 24
Total 24.10 24.00

100%

Grad valorificare

Despre raport
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Deseuri deviate de |la eliminare

Valorificarea/eliminarea deseurilor generate de organizatie se face prin agentii economici
autorizati pentru efectuarea acestor operatiuni unde exista contracte incheiate doar cu
cei care detin autorizatii de mediu.

Grad de valorificare deseuri

65.2%

2021

2022

Conformitatea cu legislatia de mediu

Respectarea legislatiei si reglementarilor, a standardelor si a altor cerinte care fac referire
la mediu reprezinta una dintre prioritatile organizatiei.

La nivelul organizatiei este elaborat si actualizat ori de cate ori este cazul, registrul care
contine obligatiile de conformare cu cerintele legale si al altor cerinte de mediu, incluzand
toate cerintele de mediu aplicabile la acel moment, cu indicarea concomitenta a entitatilor
organizatorice responsabile pentru fiecare reglementare de mediu si raportul de
conformare cu cerintele legale.
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,Conformitatea cu legislatia de mediu” are efecte directe asupra managementului,
angajatilor, furnizorilor, autoritatilor centrale si comunitatii locale.

La nivelul Grupului exista rapoarte de conformare cu cerintele legale care sunt actualizate
trimestrial. In cadrul acestora se compara rezultatele obtinute in urma monitorizarii si
masurarii cu valorile impuse de legislatia de mediu aplicabila in organizatie (conform
obligatilor de conformare cu cerintele legale) si se efectueaza inspectii interne in
organizatie pentru depistarea eventualelor situatii de neconformitate, care pot fi observate
vizual n raport cu cerintele legale si cu alte cerinte de mediu (derivate din modul de
respectare al procedurilor/planurilor, din adecvarea resurselor alocate, din cunoasterea
responsabilitatilor care revin pe linie de mediu, etc.)

Pentru stabilirea obiectivelor/tintelor de mediu, Adrem ia in considerare:

= necesitatile curente si viitoare ale organizatiei si ale pietei deservite;

= constatarile relevante ale analizelor efectuate de management;

= performantele actuale ale proceselor si produselor curente;

= nivelul de satisfactie al partilor interesate;

= rezultatele autoevaluarilor;

= analiza competitorilor, oportunitatile de imbunatatire a activitatilor desfasurate de
firma;

= resursele necesare pentru realizarea obiectivelor;

= identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor;

= identificarea aspectelor de mediu, pentru reducerea impactului negativ asupra
mediului;

= conformarea cu cerintele legale si alte cerinte;

= necesitatea instruirii si constientizarii personalului privind SMI;

= imbunatatirea continua a performantei in domeniul SMI;

= promoveaza abordarea pe baza de proces si a gandirii pe baza de risc.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Conformitatea cu legislatia de mediu

Tinta pe care o urmarim este de a respecta in totalitate cerintele legale de mediu. Respectarea |eg ilor si reglementérilor
In urma auditurilor/controalelor se determind modalitatea adecvatd de implementare a ?

cerintelor de mediu si se planifica documentele de lucru (daca este necesar) sau masurile
necesare tinerii sub control a riscurilor in scopul asigurarii unei functionari conform
cerintelor impuse. Exemple de moduri de aplicare:

In perioada 2021/2022 nu au fost amenzi semnificative si sanctiuni nemonetare pentru
nerespectarea legislatiei si/sau reglementarilor de mediu.

= elaborare/revizuire proceduri si/sau instructiuni, de asemenea a unor planuri de
actiune pentru conformarea cu cerintele de mediu;

= includerea in programele de instruire si constientizare a personalului a unor tematici
referitoare la cerintele de mediu si la documentele create de organizatie in sensul
respectarii acestora,

= desemnarea de noi responsabilitati care sunt necesare pentru transpunerea in
practica a unor cerinte ale sistemului de management de mediu.

Evaluarea eficacitatii actiunilor noastre pe linia Conformarii cu cerintele legale se
realizeaza cu ocazia auditurilor interne, a controalelor, inspectiilor si a auditurilor de terta
parte pentru supraveghere/recertificare conform 1ISO 14001 2015.

In urma auditurilor desfasurate in 2021 si 2022 nu au fost identificate neconformitati care
sa duca la modificarea abordarii de management si se pastreaza aceleasi masuri.

Avem un impact pozitiv asupra protejarii mediului prin asigurarea conformitatii cu
legislatia n vigoare.

Impact pozitiv social se realizeaza prin asigurarea la nivelul companiei a conformitatii cu
legislatia si se asigura cresterea constientizarii comunitatilor locale asupra importantei
problematicii de mediu.
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Comunitati locale
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Comunitati locale

A d u

Comunitati locale

Pe termen lung, Grupul Adrem si-a luat angajamentul pentru dezvoltarea sustenabila si
sprijinirea Romaniei in tranzitia spre o societate mai responsabila in raport cu oamenii,
cu mediul, cu resursele pe care le utilizam. Aspectul ,Comunitati locale” are impact direct
asupra managementului, angajatilor, autoritatilor locale, comunitatilor locale si societatii
civile, de aceea ne-am propus sa sprijinim dezvoltarea comunitatilor in care operam cu
actiuni gandite pe trei piloni: Educatie, Dezvoltare comunitara si Sustenabilitate.

In domeniul educatiei este foarte important pentru Grupul Adrem sa sustind formarea
viitorilor profesionisti din industria noastra de energie pentru a contribui la dezvoltarea
mediului de business, viitorilor antreprenori si viitorilor specialisti intr-o industrie care se
transforma ca urmare a tranzitiei energetice. De aceea, in perioada 2021-2022 am
consolidat parteneriatele consacrate cu asociatii precum: Centrul Roman al Energiei,
Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei, Romanian Business
Leaders, Uniunea Generala a Industriasilor din Roméania (U.G.I.R.) si Asociatia Pentru
Lucrul Sub Tensiune Din Romania (A-LST-R) si am initiat noi parteneriate cu: Narada,
CONAF (Confederatia Nationala pentru Antreprenoriat Feminin, Asociatia pentru Valori in
Educatie), ReThink Romania, Asociatia Viitor Plus si Fundatia CMU — Regina Maria.
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Operatiuni cu implicarea comunitatii locale, evaluari de impact si programe de
dezvoltare

in 2021 ne-am alaturat organizatiei Narada, care ofera o voce tuturor scolilor din Romania
prin platforma https://hartaedu.ro/ dedicata urgentelor din domeniul educatiei, unde
profesorii, elevii sau parintii isi pot face cunoscute problemele, pentru a fi solutionate cu
ajutorul companiilor. Una dintre alertele semnalate in platforma, la care Grupul Adrem a
decis sa raspunda, a fost din partea Scolii gimnaziale ,Barbosi” din comuna Hoceni,
judetul Vaslui, care a cerut sprijin pentru inlocuirea intregii instalatii electrice din scoala.
Instalatia — folosita inclusiv pentru incalzirea claselor iarna, cu calorifere electrice — se
invechise Tn timp, iar in lipsa lucrarilor de modernizare punea in pericol viata elevilor si a
profesorilor.

Noi credem ca trebuie sa facem tot ceea ce putem pentru a le oferi copiilor conditii
normale in care sa invete, intr-o scoala care sa le asigure nevoile de baza si in care
singura lor grija sa fie propria dezvoltare. De aceea, cu ajutorul colegilor nostri electricieni
ne-am implicat si am inlocuit instalatia electrica, astfel incat toti cei 150 de copii din
scoala invata astazi in conditii optime de siguranta.

Tot in domeniul educatiei, incepand cu ianuarie 2022 ne-am alaturat partenerului nostru,
Grupul CEZ in Romania, in proiectul educational ,Ucenic Electrician” si am sustinut cu
manuale de specialitate tinerii care urmeaza cursuri de formare profesionala pentru
industria de energie. Credem ca este responsabilitatea noastra sa contribuim la educatia
viitorilor profesionisti din energie, cu atat mai mult in contextul in care domeniul energetic
sufera de o lipsa acuta de specialisti.

Programul ,Ucenic Electrician” ofera ateliere de dezvoltare, activitati extra-curriculare,
stagii de practica si oportunitati de angajare in sectorul de energie pentru sute de elevi
inscrisi din sapte judete ale regiunii Oltenia (Arges, Dolj, Gorj, Teleorman, Mehedinti, Olt
si Valcea).
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Operatiuni cu implicarea comunitatii locale, evaluari de impact si programe de

dezvoltare

In cadrul programului s-au amenajat laboratoare electrice in licee, s-au acordat burse de
performanta elevilor si s-au asigurat toate conditile pentru continuarea formarii lor in
mediul online atunci cand restrictiile pandemiei de Covid-19 le-au impus.

Avand in vedere activitatea Adrem, care se desfasoara cu grija si respect pentru mediu i
comunitatile Tn care isi desfasoara activitatea, am continuat si in 2021 traditia participarii
la Maratonul Olteniei organizat de partenerul nostru, Grupul CEZ in Romania, intr-o editie
hibrida care s-a desfasurat online, dar si fizic, la Ramnicu Valcea. in contextul crizei
sanitare si al temerilor legate de raspandirea virusului, am intampinat provocari in
completarea echipei de concurenti Adrem, insa am reusit sa ne atingem obiectivul.

Adrem a fost in continuare unul dintre principalii sponsori ai evenimentului, iar toate
veniturile adunate in cadrul editiei cu nr. 9 a Maratonului au fost directionate catre:
Spitalul de Urgenta Ramnicu Valcea — Sectia de Neonatologie; Fundatia ,Alex Tache”
care construieste Casa Nest — o casa pentru copiii abandonati; programul ,Vreau in clasa
a-9-a” al Fundatiei World Vision Romania — pentru accesul la educatie al elevilor din
mediul rural.

Pentru sustinerea proiectelor din cadrul celor trei piloni (Educatie, Dezvoltare Comunitara
si Sustenabilitate), Tn 2022 am redirectionat o parte din impozitul pe profit catre
organizatiile care activeaza in domeniile noastre cheie: Asociatia pentru Valori in Educatie
(sustinerea si imbunatatirea sistemului educational in Roméania); Fundatia CMU — Regina
Maria (dezvolta proiecte sustenabile si durabile in domeniul sanatatii si al educatiei);
Asociatia Viitor Plus (dezvolta programe de educatie pentru mediu, antreprenoriat social,
actiuni de impaduriri, reutilizare si reciclare, voluntariat pentru mediu, amenajare eco-
turistica si constructie de panouri solare).
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in plus, am oferit sponsorizari catre organizatia ,Cercetasii Romaniei”, pentru organizarea
TEDx Youth la Drobeta Turnu Severin, si Asociatia Judeteana ,Sportul pentru Toti”
Dambovita.

Am continuat sa sprijinim proiectul ,Ucenic electrician” si in 2022, iar prin alaturarea
noastra ca partener si sponsor, dar si a altor companii care au sustinut aceasta initiativa
si continua sa o faca, in 2022 elevii si profesorii inscrisi au beneficiat si de alte programe
de dezvoltare personala, recunoscute la nivel international, in plus fata de atelierele deja
incluse in proiect, dar si mai multd pregatire tehnica si oportunitati de internship. In
acelasi an proiectul a fost premiat cu "Gold Recognition for Best Practices” in Community
Investment din partea Community Index.

Am sustinut livrarea programului The Duke of Edinburgh's International Award Romania
catre scolile implicate in programul ,Ucenic Electrician”, oferind astfel oportunitatea
participarii elevilor si adultilor la formari. Au fost organizate ateliere de educatie financiara
in licee, actiuni punctuale prin intermediul Clubului de practica si o Tabara de Aventura
pentru 30 de ucenici si mentorii lor in care elevii au invatat valoarea echipei, importanta
initiativei si au marcat incheierea unui nou ciclu din viata lor de ucenici. in plus, managerii
judeteni ai Adrem din Oltenia au reprezentat compania noastra la deschiderea anului Si
programului la scolile cuprinse Tn proiect, unde au fincurajat viitorii profesionisti din
domeniul nostru.

In timpul anului 2022 ucenicii electricienii au insotit echipele Adrem la o lucrare pe teren,
alaturi de reprezentantii CEZ, pentru a face practica si a se familiariza cu domeniul
energiei direct la fata locului.
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Operatiuni cu implicarea comunitatii locale, evaluari de impact si programe de
dezvoltare

Grupul Adrem se implica in sprijinirea comunitatilor locale atat prin sponsorizari, cat si
prin participarea directa a angajatilor in actiunile sociale si educationale pe care le
desfasoara partenerii nostri si pe care le organizam intern.

In 2022 am pastrat traditia parteneriatului la Maratonul Olteniei, editie aniversara de 10
ani, unde am participat ca sponsori si cu voluntari din randul angajatilor Adrem care s-au
implicat in cursele fizice si virtuale ale evenimentului. Pasiunea pentru alergare s-a
transformat intr-o oportunitate de a sustine comunitatea din care facem parte si am
sprijinit impreuna trei cauze sociale care au generat schimbare pozitiva prin: Fundatia
,Renasterea” — au fost oferite teste gratuite Babes—Papanicolau in cadrul unei unitati de
diagnostic mobil; Organizatia Narada — au fost solutionate alerte educationale inscrise in
platforma HartaEdu.ro; Asociatia Viitor Plus — s-au instalat panouri fotovoltaice la o
familie, pentru a oferi un camin mai bun, alimentat de energie 100% din surse
regenerabile.
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Clienti si furnizori
Practica de achizitii

Avand in vedere importanta Grupului Adrem in domeniul in care isi desfasoara
activitatea, se considera esentiala asigurarea calitatii produselor si serviciilor oferite. In
acest sens, practicile de achizitii ale Grupului Adrem joaca un rol important in piata de
energie, astfel ca este fundamental sa asiguram produse si servicii pentru clienti nostri
care sa indeplineasca standardele de calitate reglementate.

inca de la infiintare, ne-am angajat fata de partenerii nostri de afaceri, cat si fata de
comunitatile Tn care activam, sa contribuim la dezvoltarea si eficientizarea sistemului
energetic, avand astfel impact in plan economic, social si de mediu. Eforturile noastre de
a promova practicile de responsabilitate sociala se concentreaza asupra sigurantei
angajatilor nostri, asupra educatiei si a mediului.

Companiile Adrem au la baza principile de management integrat, asigurand astfel
eficienta si adaptabilitate. Toate procesele din cadrul companiilor Adrem intra sub
incidenta sistemului de management integrat.

Grupul Adrem are implementate in companiile sale Certificate SR EN ISO 9001, SR EN
ISO 14001 si SR ISO 45001. Aderarea la principille managementului integrat ne ajuta in
satisfacerea la cel mai inalt nivel a cerintelor clientilor si ne permite totodata sa
monitorizam si sa prevenim eventualele neconformitati.

Procedurile de achizitii au impact direct in primul rand asupra partenerilor de business,
intrucat nealinierea la standardele tehnice si de calitate reglementate pot avea consecinte
in derularea proiectelor si implicit asupra managementului si angajatilor. Implementarea
procedurilor de achizitii joaca un rol important in verificarea eligibilitatii furnizorilor alesi,
astfel incat proiectele gestionate de Grupul Adrem sa fie conform angajamentelor
asumate.

Practicile noastre de achizitii sunt supuse auditurilor interne (cu desfasurare semestriala)
si auditurilor externe (cu desfasurare anuala). Suplimentar, procedura noastra are definiti
indicatori de performanta (KPI) prin care evaluam eficienta activitatii desfasurate. In cazul
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deosebit in care se constata abateri de la oricare dintre procedurile organizationale se iau
actiuni corective in care angajatii sunt sprijiniti in a solutiona aspectele mentionate intr-un
termen limita de timp.

Toate companiile din cadrul Grupului Adrem aplica aceleasi practici de achizitii, iar
aceasta sunt cunoscute de catre toti angajatii organizatiei.

in anul 2022, suntem la fel de preocupati de impactul actiunilor noastre asupra
economiei, a mediului inconjurator si a mediului social, astfel ca mentinem si imbunatatim
constant procedurile/ practicile de achizitii.

Mentionam ca lantul de furnizori a raspuns pozitiv cerintelor si nevoii noastre constante
de a se perfectiona.

in intervalul de referinta 2021 — 2022 in urma auditurilor efectuate nu au fost identificate
neconformitati in cadrul procesului de achizitii.
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Practica de achizitii

Proportia cheltuielilor cu furnizori locali

2022

2021

Furnizori externi

M Furnizori locali

a. In 2022 se poate observa o pondere usor crescuta a furnizorilor externi, deoarece au
fost alesi Tn urma unui proces de selectie in care am urmarit rentabilitatea financiara
si capacitatea de productie.

b. Atat in 2021, cat si in 2022 furnizorii locali au continuat sa reprezinte o pondere de
peste 90% din totalul furnizorilor cu care colaboreaza Grupul Adrem, care cauta
permanent sa sprijine dezvoltarea economica a Romaniei.

c. Prin comunitate locala si locatii operationale relevante ne referim la teritoriul
Romaniei; Prin furnizori locali intelegem societati comerciale Tnregistrate pe teritoriul
Romaniei, iar prin furnizori externi intelegem societati comerciale inregistrate n
afara tarii.
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Confidentialitatea clientilor

Grupul Adrem a evaluat ca si posibil impact ca prin bresele de securitate se poate
ajunge la amenzi considerabile din partea autoritatilor precum si o reputatie scazuta n
randul clientilor si al beneficiarilor clientilor nostri. De aceea este o tema fundamentala
pentru activitatile companiilor din Grup si sunt in curs de desfasurare proiecte care
conduc la imbunatatirea continua a sistemului de management al protectiei datelor cu
caracter personal, respectiv sunt realizate campanii continue de constientizare in randul
angajatilor atat in mediul online, cat si offline in cadrul carora sunt prezentate inclusiv
riscurile ce deriva din nerespectarea GDPR.

Avand in vedere tehnologia digitala si evolutia sa, cu un impact profund asupra vietii
private, capacitatea de a stoca si de a analiza volume mari de date in vederea obtinerii
unei intelegeri mai profunde si a unei experiente mai personale cu clientii, dar si cu
angajatii sai, organizatia are desemnata o persoana responsabila cu protectia datelor
personale (DPO) asigurand constant existenta unor masuri de securitate, de guvernare
si de gestionare corespunzatoare a riscurilor pentru a preveni utilizarea ilegala a datelor
sau alte riscuri de incalcare a securitatii acestora.

DPO este un punct de contact cu Autoritatea Nationala de Supraveghere a Datelor cu
Caracter Personal (ANSDCP) cat si pentru persoanele vizate care pot semnala nereguli
n prelucrarea datelor cu caracter personal sau care pot solicita exercitarea drepturilor
prevazute in GDPR.

Procesul de revizuire si imbunatatire a documentarii procesarilor este derulat continuu.
Printre cele mai importante obiective stabilite si care au fost indeplinite de catre DPO
mentionam:

» analiza detaliata a datelor cu caracter personal colectate in toate procesele din
intreaga organizatie;

» actualizarea/intocmirea de proceduri, instructiuni de lucru, procese, astfel incat
acestea sa fie aliniate cu prevederile GDPR.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Clienti si furnizori
Confidentialitatea clientilor

= norme si masuri tehnice si organizatorice de securitate a informatiilor puse n aplicare
pentru a elimina riscul accesului neautorizat la datele cu caracter personal.

Viziunea Grupului Adrem o reprezinta luarea unor decizii pe baza riscurilor identificate si
depunerea tuturor eforturilor astfel incat acestea sa nu se materializeze, asigurand un
nivel de securitate mai ridicat al protectiei datelor. Organizatia noastra asigura
respectarea principiilor responsabilitatii si transparentei, demonstrand in acelasi timp ca
este abilitata sa isi asume aceasta responsabilitate. Prin urmare, Grupul a instituit masuri
de guvernanta cuprinzatoare, proportionale si care minimizeaza riscul de incalcare si
sustine protectia datelor cu caracter personal.

Riscurile referitoare la confidentialitatea clientilor si angajatilor, inclusiv pierderi de date
despre clienti/ angajati si incalcari ale confidentialitatii acestora, sunt gestionate eficient si
transparent, Grupul Adrem avand elaborate politici, instructiuni de lucru, proceduri, etc.
privind prelucrarea datelor cu caracter personal. Mai mult, exista politici si proceduri
interne cu privire la informarea persoanei vizate, protectia datelor, corectitudinea colectarii
datelor, linii directoare cu privire la stocarea datelor cu caracter personal, procedura de
raportare in caz de incalcare a securitatii precum si linii directoare cu privire la
consimtamantul persoanei vizate.

In mod frecvent este actualizat site-ul Grupului Adrem prin inserarea in sectiunea GDPR
a noilor informatii referitoare la politici, definitii, datele de contact ale DPO, drepturile
persoanelor vizate si a tuturor informatiilor sau cerintelor legale impuse de GDPR.

Plangeri intemeiate privind incalcarea confidentialitatii clientilor si pierderea
datelor despre clienti

Responsabilul cu Protectia Datelor cu caracter personal (DPO) din Grupul Adrem
monitorizeaza zilnic adresa de e-mail protectiadatelor@adrem.ro pentru a fi informat
urgent de orice bresa de securitate din sistem sau alte semnalari/nemultumiri ale
clientilor/angajatilor.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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in perioada de referintd 2021 - 2022 la nivelul Grupului nu au fost inregistrate
plangeri/reclamatii motivate si nu au fost detectate/inregistrate incalcari ale securitatii
datelor cu caracter personal prelucrate.
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Despre raport

Acesta este al patrulea raport de sustenabilitate al Grupului ADREM (Adrem Invest SRL,
Adrem Link SRL si Adrem Engineering SRL) si este realizat pentru perioada 01 ianuarie
2021 - 31 decembrie 2022.

Prezentul raport cuprinde informatii cu privire la activitatea Grupului ADREM si indicatori
relevanti care descriu impactul (pozitiv si negativ) economic, social si de mediu generat
de activitatea si relatiile de afaceri ale Grupului.

Raportul de sustenabilitate este intocmit conform Standardelor GRI 2021 si respecta
cerintele Directivei UE privind raportarea non-financiara 95/UE din 2014 si ale
transpunerii ei in legislatia romaneasca prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
1938/2016 si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3456/2018 privind modificarea si
completarea unor reglementari contabile. Pe intreaga perioada a procesului de raportare
am fost asistati de catre consultantul nostru, Fine Business Consulting SRL.

Astfel, pentru a identifica aspectele materiale care sunt prezentate in acest raport, am
realizat Tn perioada februarie 2023 - martie 2023 analiza de materialitate Tn urma careia
au fost identificate principalele impacturi (pozitive si negative). Analiza a fost realizata
urmand indicatiile din Standardul GRI 3 — Subiecte materiale 2021.

Acest raport nu a fost auditat extern.

Acolo unde informatiile prezentate sunt relevante pentru o singura companie a Grupului
Adrem, acest lucru a fost mentionat in sectiunea respectiva. Informatiile care se refera la
ADREM descriu activitatea tuturor companiilor din grup.

De-a lungul intregului proces de raportare am tinut cont de principiile de raportare definite
in cadrul standardelor GRI 2021

= Acuratetei (engl. “Accuracy”) = Organizatia trebuie sa raporteze informatii care sunt
corecte si suficient de detaliate pentru a permite o evaluare a impactului organizatiei.

= Echilibrului (engl. “Balance”) = Organizatia trebuie sa raporteze informatiile Tntr-un
mod impartial si sa ofere o reprezentare corecta a impacturilor negative si pozitive ale

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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organizatiei.

= Claritatii (engl. “Clarity”) =
accesibil si usor de inteles.

Organizatia trebuie sa prezinte informatiile intr-un mod

= Comparabilitatii (engl. “Comparability”) = Organizatia trebuie sa selecteze, sa
compileze si sa raporteze informatii in mod consecvent pentru a permite o analiza a
modificarilor impactului organizatiei in timp si 0 analiza a acestor impacturi in raport
cu cele ale altor organizatii.

= Caracterului complet (engl. “Completeness”) = Organizatia trebuie sa furnizeze
suficiente informatii pentru a permite o evaluare a impactului organizatiei in perioada
de raportare.

= Contextului de sustenabilitate (engl. “Sustainability context”) = Organizatia trebuie sa
raporteze informatii despre impactul sau in contextul mai larg al sustenabilitatii.

= Actualitatii (engl. “Timeliness”) = Organizatia trebuie sa raporteze informatiile Tntr-un
program regulat si sa le puna la dispozitie la timp pentru ca utilizatorii de informatii sa
ia decizii.

= Verificabilitatii (engl. “Verifiability”) = Organizatia trebuie sa adune, sa inregistreze, sa
compileze si sa analizeze informatiile Tn asa fel incat acestea sa poata fi examinate
pentru a stabili calitatea lor.

Nicio informatie prezentata in rapoartele noastre de sustenabilitate anterioare nu necesita
a fi reformulata.

Asa cum ne am propus in raportul anterior, publicat in 2021 continuam raportarea bienala
a rezultatelor obtinute de Grupul Adrem pe linia sustenabilitatii.

Pentru orice informatii suplimentare privind rezultatele noastre de sustenabilitate ne puteti
contacta la adresa de e mail sustenabilitate@adrem.ro.
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Despre raport

Identificarea si ierarhizarea stakeholderilor

Pentru ierarhizarea stakeholderilor au fost utilizate urmatoarele criterii de evaluare a
fiecarei categorii:

= Responsabilitate: cei conectati la organizatie prin intermediul unor contracte si/sau
politici juridice, financiare sau regulamente operationale;

= Influenta: cei care sunt abilitati sa influenteze atingerea de catre organizatie a
obiectivelor stabilite. Aceasta 1i include si pe cei cu influenta formala (factori
decizionali), cat si informala, interna sau externa;

= Proximitate: cei de care organizatia depinde in desfasurarea operatiunilor zilnice si cei
ce locuiesc in apropierea sediilor organizatiei;

= Dependenta: cei care sunt cei mai dependenti de organizatie, clienti care se bazeaza
pe produsele sau serviciile organizatiei sau furnizori pentru care organizatia este
client important/major;

= Reprezentativitate: cei care reprezinta instituti cheie cu care compania
interactioneaza, precum reprezentantii sindicatelor, liderii comunitatilor, autoritati
locale etc.

Fiecare categorie de stakeholder a fost evaluata conform criteriilor de mai sus si a fost
notata intre 1 si 3 dupa cum urmeaza:

= 1 relevanta scazuta;

= 2 relevanta medie;

= 3 relevanta ridicata.

Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Mediu
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Valoric, media obtinuta reprezinta nivelul de ierarhizare a categoriei de stakeholderi si a
fost incadrata astfel:

= Intervalul cuprins intre O si 1,90 relevanta scazuta (Low);

= intervalul cuprins intre 1,90 si 2,60 relevanta medie (Medium);

= intervalul cuprins intre 2,60 si 3,00 relevanta mare (High).

Categorii de stakeholder

Angajati* 2,62
Autoritati locale 2,60
Finantatori (banci/ fonduri de investitii) 2,20
Clienti (B2B si B2C) 2,08
Furnizori 2,06
Autoritati centrale 2,06
Mass Media 1,90
Comunitatea locala (primarii, unitati de invatamant, spitale, etc.) 1,66
Societate civila (ONG-uri, Institute de cercetare, mediul academic, etc.) | 1,38

*In categoria de stakeholderi ,Angajati” se regasesc: actionari, top management, middle management, reprezentanti ai
sindicatului, angajati.

In urma ierarhizarii, top managementul a hotarat ca toate categoriile de stakeholderi sunt
relevante si au fost implicate in procesele consultative pentru stabilirea continutului
raportului de sustenabilitate.

Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Identificarea, ierarhizarea si gruparea in domenii a impacturilor pozitive si negative

La nivelul anului 2022 s-a inceput identificarea ariilor de impact, atat pozitiv cat si negativ,
jar ulterior potentialele impacturi pentru fiecare linie de business din cadrul Grupului
Adrem. Aceste impacturi au fost supuse consultarii, atat intern, cat si cu toate categoriile
de stakeholderi. Aceasta consultare a fost necesara pentru stabilirea relevantei
impacturilor definite si alocarii lor in mod corect pe domenii materiale.

Metoda de consultare a avut in comun chestionarul de sustenabilitate, un instrument
folosit Tn campania online de sondare a opiniei stakeholderilor. Au fost invitati sa-si ofere
feedback-ul un numar de 1080 de stakeholderi din toate categoriile relevante; am primit
un numar de 125 de raspunsuri.

Prin aplicarea chestionarului, stakeholderii au evaluat atat impacturile pozitive, cat si cele
negative pentru raportul de sustenabilitate al companiei si au propus si alte aspecte de
interes pentru ei. Chestionarul de sustenabilitate, prezentat stakeholderilor in cursul
intalnirilor sau in campania de sondaje online, a oferit si spatiu pentru semnalarea
aspectelor relevante pentru respondenti in domeniile economic, social si mediu. In urma
analizei rezultatelor obtinute a fost inregistrata urmatoarea ierarhie a relevantei pentru
stakeholderi a aspectelor propuse de companie:
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Identificarea, ierarhizarea si gruparea in domenii a impacturilor pozitive si negative

Impacturi pozitive

Standard GRI Aspecte relevante in urma ierarhizarii impacturilor pozitive Medie evaluare stakeholderi Categorii de stakeholderi

GRI 403 Securitate si sanatate in munca 4,71 Autoritéati Locale, Angajati, Furnizori

GRI 205 Anticoruptie 4,63 Subcontractori, Mass-Media, Furnizori
GRI 404 Educatie si pregatire profesionala 4,63 Autoritati Locale, Societate Civila, Furnizori
GRI 418 Protectia datelor consumatorilor 4,62 Clienti, , Furnizori, Angajati

GRI 406 Nediscriminare 4,61 Autoritéati Locale, Angajati, Societate Civila
GRI 401 Angajati 4,58 Angajati, Clienti, Furnizori

Expunere ox e s : e T

Adrem Codul de conduita etica 4,54 Societate Civild, Furnizori, Clienti

GRI 306 Deseuri 4,53 Subcontractori, Angajati, Furnizori

GRI 402 Managementul relatiilor de munca 4,52 Angajati, Furnizori, Clienti

GRI 413 Comunitati locale 4,48 Societate Civild, Furnizori, Mass-Media
GRI 201 Performanta economica 4,42 Autoritati Locale, Furnizori, Subcontractori
ig?;?}ere Sistem eficient de guvernare 4,42 Subcontractori, Angajati, Clienti

GRI 302 Energie 4,42 Societate Civila, Subcontractori, Furnizori
i)d(fgr?]ere Managementul riscului 4,40 Subcontractori, Societate Civila, Furnizori
GRI 307 Conformitate cu legislatia de mediu 4,40 Furnizori, Clienti, Angajati

GRI 405 Diversitate si egalitate de sanse 4,40 Societate Civila, Clienti, Furnizori

GRI 204 Practica de achizitii 4,37 Subcontractori, Furnizori, Clienti

GRI 407 Libertatea de asociere si negociere colectiva 4,35 Angajati, Societate Civila, Clienti
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Identificarea, ierarhizarea si gruparea in domenii a impacturilor pozitive si negative

Impacturi negative

Standard GRI

Aspecte relevante in urma ierarhizarii impacturilor negative Medie evaluare stakeholderi

Categorii de stakeholderi

/1 ADREM

Mesaj CEO

GRI 403 Securitate si sanatate in munca 4,60 Autoritéati Locale, Alta, Clienti

Expunere x4 : TR

Adrem Codul de conduita etica 453 Subcontractori, Angajati, Clienti

GRI 205 Anticoruptie 4,53 Mass-Media, Alta, Angajati

GRI 406 Nediscriminare 4,50 Alta, Angajati, Clienti

GRI 418 Protectia datelor consumatorilor 4,49 Clienti, Furnizori, Angajati

GRI 201 Performanta economica 4,41 Furnizori, Angajati, Clienti

Expunere : .. : . o

Adrem Sistem eficient de guvernare 4.36 Subcontractori, Furnizori, Angajati

Expunere : : : . o

Adrem Managementul riscului 4.30 Subcontractori, Furnizori, Angajati

GRI 407 Libertatea de asociere si negociere colectiva 4,20 Alta, Angajati, Clienti

GRI 302 Energie 4,06 Subcontractori, Societatea Civila, Furnizori

GRI 401 Angajati Furnizori, Clienti, Angajati

GRI 404 Educatie si pregatire profesionala Furnizori, Societatea Civila, Alta
Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori
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Analiza de materialitate
In urma analizei derulate, Adrem a decis sa includd Tn actualul raport toatd lista
impacturilor identificate si evaluate cu stakeholderii, fara a stabili o limita de materialitate.

Acestea au fost grupate in domenii materiale dupa cum urmeaza:

Impacturi pozitive materiale

Standardul Media notelor Poate afecta drepturile

Domeniu material Impacturi pozitive

(e]x] acordate omului
Protejarea biodiversitatii prin reducerea cantitatilor de deseuri si reciclarea selectiva a acestora.
GRI-306 Deseuri Reducerea amprentei de carbon prin reducerea cantitatilor de deseuri. 4,77 NU
Reducerea consumului de resurse naturale prin reciclarea deseurilor.

Prin reducerea consumului de energie compania se aliniaza eforturile internationale de reducere a

consumului de resurse si de lupta impotriva schimbarilor climatice prin reducea amprentei de CO2.

GRI-302 Energie - - — — — —— . - 4,71 NU
Prin promovarea si dezvoltarea serviciilor de eficientd energetica participam activ la scaderea
amprentei de carbon a clientilor nostri.

Expunere Sistem eficient de guvernare O buna guvernanta duce la reducerea semnificativa a problemelor legate de siguranta si performanta 471 NU

companiei. De asemenea reduce cheltuielile inutile si aduce performanta economica.

Avem un impact pozitiv asupra protejarii mediului prin asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare.
GRI-307 Conformitatea cu legislatia de mediu Prin asigurarea la nivelul companiei a conformitétii cu legislatia se asigura cresterea constientizarii 4,7 NU
comunitatilor locale asupra importantei problematicii de mediu.

Oferirea de cursuri cu privire la securitatea si sanatatea la locul de munca a tuturor angajatilor duce la
0 ratd minima a incidentelor la locul de munca.

Adrem

GRI 403 Securitate si sanatate in munca . . . — —— 4,56
’ Oferirea de echipamente si tehnica noi pentru prevenirea incidentelor.
Toate actiunile pe linie SSM asigura respectarea drepturilor angajatilor la un loc de munca decent.
Cresterea calitatii activitatii profesionale si a deciziilor manageriale prin includerea in procesul de
GRI 405 Diversitate si egalitate de sanse recrutiire/_promovare avtuturor categoriilor de varsta, dizabilitati, rasa/etnie, gen, religie/credinta si 4.42
S z 2 cultura, orientare sexuala.
Accesul la munca pentru toate categoriile de angajati.
Expunere Codul de conduits etics Implgmentarea unor masuri de .cor)dglta prin adoptarea unor politici si proceduri duce la eliminarea 3.69
Adrem practicilor neconcurentiale sau discriminatorii.
Prin achizitia de la producatori locali este sprijinitd dezvoltarea economicd a comunitatilor din zonele
operationale.
GRI-204 Practica de achiziti Aprovizionarea Tn proximitate duce la o0 amprenta de CO2 scazuta, prin reducerea rutelor de transport 367

a produselor.
Apropierea de zona operationalad favorizeaza auditarea / controlarea conformitatii activitatii furnizorului
cu legislatia in vigoare (drepturile omului, SSM, protectia mediului, etc.).

Mesaj CEO Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe



https://www.globalreporting.org/standards/media/2573/gri-306-waste-2020.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1009/gri-302-energy-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1014/gri-307-environmental-compliance-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/gri-205-anti-corruption-2016/
https://www.globalreporting.org/standards/media/1020/gri-405-diversity-and-equal-opportunity-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1005/gri-204-procurement-practices-2016.pdf

Despre raport /] ADREM

Analiza de materialitate

Impacturi pozitive materiale — continuare

Standardul Media notelor Poate afecta

Domeniu material Impacturi pozitive

GRI acordate drepturile omului
Cresterea economica a zonei operationale prin implicarea in proiecte de dezvoltare a comunitatilor
coxae local tivitati R).
GRI 413 Comunitati locale oca_l__e_(ac at de C.S ) . - - —— —— 3,35 NU
’ Sprijinirea sistemului educational prin asocierea cu diferite institutii de invatamant pentru formarea
profesionala a tinerilor (ex. programul ,Ucenic electrician”).
GRI-201 Performanta economics Cr_esterea economica a zonei operatlgpale prin t_avx.ele platlte.. 3.32 NU
- ’ Asigurarea unei rate reduse de somaj in comunitatile operationale.
Prin analize de risc periodice si dezvoltarea masurilor de evaluare si control a riscului se asigura
Expuner . . ili rupului din pun veder rational, financiar si al angajatilor.
punere Managementul riscului stab te}teag UpUY d pu ct_de ede eope_q_o :a, anciar si a' angajatiior. - — - 3,31 NU
Adrem O buna gestionare a riscului duce la o eficienta mai mare a companiei, pierderi mai mici, costuri
operationale scazute si implicit un profit mai mare, deci un nivel ridicat de rezilienta.

Implementarea de politici anticoruptie, prin reglementari interne (Codul de conduitd al angajatilor,
Regulamentul intern), instruirea periodica a angajatilor in aceasta directie si incurajarea acestora in a

GRI-205 Anticoruptie . " . L L. ; . 3,18
- ’ identifica si raporta astfel de acte conduce la eliminarea coruptiei si deci la cresterea economica a
comunitatilor locale din zonele operationale.
Prin oferirea de locuri de munca stabile, cu beneficii generoase, participam la reducerea emigratiei
GRI 401 Angajati fortei de munca. 3,03
Prin conditii de munca bune si stabile se asigura o rata de somaj redusa in zonele operationale.
GRI 404 Educatia si pregatirea profesionala a Sprijinirea angajatilor in cresterea cunostintelor si a competentelor in toate domeniile de activitate 287
I angajatilor contribuie la dezvoltarea resursei umane din comunitatile locale. '
GRI 406 Nediscriminare Cresterea nivelului de satisfactie, implicare si loialitate a angajatilor fata de companie. 2,86
GRI 407 Libertatea de asociere si negociere Negocierile salariale si operationale cu reprezentantii salariali duc la o transparenta a relatiilor de 283
- colectiva munca si o stabilitate a acestora, asigurand respectarea drepturilor angajatilor. '
Cresterea imaginii companiei ca angajator prin asigurarea unui nivel ridicat de employee engagement
GRI1 402 Managementul relatiilor de munca (implicarea angajatilor) si dezyoltareg (.:uAIturu .o.rganlzath_nale. = — - 2,73
’ Consultarea cu reprezentantii salariali in privinta relatiilor de munca duce la stabilitatea locurilor de
munca si la respectarea drepturilor omului si ale angajatilor.
GRI1418 Protectia datelor consumatorilor Asigura respectarea dreptului clientilor prin protejarea datelor cu caracter personal.
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Impacturi negative materiale
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Poate afecta drepturile
omului

SIENEER Domeniu material Impacturi negative MR el
GRI P g acordate
L Discriminarea poate crea un mediu de lucru ostil si cu efecte negative asupra afacerii, fie ca este o
GRI 406 Nediscriminare : o o o e L
reputatie proasta sau scaderea moralului si productivitatii angajatilor.
Avéand in vedere specificul serviciilor noastre ce necesita deplasarea angajatilor in teren, avem un
impact negativ prin consumul de combustibil, ca resursa neregenerabila ce conduce la cresterea
GRI-302 Energie amprentei de CO2.
Prin reducerea consumului de energie este afectata intreaga industrie energetica clasica cu impact
direct asupra angajatilor acesteia.
GRI 404 Educatia si pregatirea profesionala a Costurile crescute cu pregatirea profesionala precum si durata lunga a cursurilor, care duce la o lipsa
I angajatilor temporara de personal, cu impact direct asupra eficientei activitatii operationale.
Expunere x4 Nerespectarea conduitei etice poate duce la disfunctionalitati in randul angajatilor sau in relatia cu
Codul de conduita etica A N : : : : :
Adrem autoritatile si implicit la scaderea performantei economice.
Coruptia in cadrul unei companii duce la daune financiare, o reputatie deterioratd in piata, care
GRI-205 Anticoruptie provoaca mai putine oportunitati de afaceri. In urma acestora, moralul angajatilor scade, prin urmare si
productivitatea care duce la pierderi suplimentare de profit.
Expunere : - » Tn lipsa unui sistem de guvernanta existad posibilitatea ca organizatia sa ia decizii si investitii proaste,
Sistem eficient de guvernanta N . : ’ . AR o g :
Adrem ’ impreuna cu incapacitatea de a rambursa creditele sau datoriile catre furnizori.
Conditii de creditare neavantajoase pot duce la stoparea dezvoltarii si implicit diminuarea taxelor platite
de Adrem si a salariilor.
GRI 201 Performanta economica Performanta economica scazutd poate duce la scaderea salariilor angajatilor precum si a numarului
locurilor de munca.
Cresterea ratei de somaj in comunitatile operationale.
. D e . » Nerespectarea normelor de securitate si sanatate in munca duce la indisponibilitatea fortei de munca
GRI 403 Securitate si sanatate in munca . - . ’ . - ’
' si la cresterea cheltuielilor sociale cu tratamente sau internari.
GRI 418 Protectia datelor consumatorilor Prin brgselevde §e;\curA|tate se poate ajunge la amenzi considerabile din partea autoritatilor precum si o
- ’ reputatie scazuta in randul consumatorilor.
Expunere . . Negestionarea riscurilor aduce imposibilitatea de a anticipa eventualele evenimente negative care pot
Managementul riscului o y - . g A
Adrem afecta compania prin care sa atenueze, previna sau reduce amploarea unui posibil prejudiciu.
GRI 407 Libertatea de asociere si negociere Duce la nemultumiri atat in randul angajatilor, cat si in randul furnizorilor, ceea ce poate determina
B colectiva imposibilitatea de a desfasura optim activitatea.
GRI 401 Angajati ACrevarveaAunel cereri de fortd de munca specializata in domeniul energetic pune presiune pe sistemul de
- ’ invatamant profesional.
Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori
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https://www.globalreporting.org/standards/media/1021/gri-406-non-discrimination-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1009/gri-302-energy-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1019/gri-404-training-and-education-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1006/gri-205-anti-corruption-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1039/gri-201-economic-performance-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1910/gri-403-occupational-health-and-safety-2018.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1033/gri-418-customer-privacy-2016.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/media/1022/gri-407-freedom-of-association-and-collective-bargaining-2016.pdf

Despre raport /] ADREM

Analiza de materialitate

Desi legislatia din Romania prevede protejarea drepturilor omului si drepturilor angajatilor, Aspectul GRI 307 a fost material pentru Adrem in ciclurile anterioare de raportare si I-am
Adrem a dezvoltat in cadrul documentelor interne (Regulament Intern, Cod de conduita, raportat sub indicatorul GRI 2-27.

etc) un sistem de guvernanta menit sa asigure un cadru sanatos de dezvoltare personala

si profesionala. Subiectul este prezentat in detaliu in cadrul capitolului nr. 3 — Angajati.

Pentru a reprezenta evolutia impacturilor in primele noastre cicluri de raportare a fost
realizat tabelul urmator:

Standardele Aspecte materiale
GRI Raportate in 2019-2020 Raportate in 2021-2022
GRI 201 Performanta economica DA DA
GRI 204 Practica de achizitii DA DA
GRI 205 Anticoruptie DA DA
GRI 302 Energie DA DA
GRI 306 Deseuri DA DA
GRI 307 Conformitatea cu legislatia de mediu DA DA (GRI 2-27)
GRI 401 Angaijati DA DA
GRI 402 Managementul relatiilor de munca DA DA
GRI 403 Sanatate si securitate in munca DA DA
GRI 404 Educatia si pregatirea profesionala a angajatilor NU DA
GRI 405 Diversitate si egalitate de sanse NU DA
GRI 406 Nediscriminare DA DA
GRI 407 Libertatea de asociere si negociere colectiva NU DA
GRI 413 Comunitati locale DA DA
GRI 418 Protectia datelor clientilor DA DA
igf;:ere Sistem eficient de guvernare e DA
i)(;?;:ere Managementul riscului e 2
P Codul de conduits etica N oA
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Anexa 1 — Indexul de continut GRI

Declaratie de utilizare

Grupul Adrem a raportat in conformitate cu Standardele GRI
pentru perioada 1 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2022.

GRI 1 folosit

GRI 1: Fundament 2021

Standard Sectorial GRI
aplicat

Nu se aplica

Standard GRI/
Alta sursa

Expuneri

Pagina

Cerinte Omise

/1 ADREM

Pentru Indexul de continut - Serviciul Esential (engl. “Content Index - Essentials
Service”), Serviciile GRI au analizat ca Indexul de continut GRI este prezentat in mod
clar, intr-o maniera in concordanta cu Standardele si ca referintele pentru expunerile
de la 2-1 la 2-5, 3-1 si 3-2 sunt aliniate cu sectiunile corespunzatoare din corpul
raportului. Serviciul a fost efectuat pe versiunea in limba engleza a raportului.

OMISIUNE/Motive de OMISIUNE

Motivul Omisiunii

Explicatie

Standard GRI
Sectorial

GRI 2: Expuneri Generale 2021

N/A

2-1 Detalii organizationale 6-8, 18

2-2 Entitafi incluse in raportarea de sustenabilitate a organizatiei 6,90 A gray cell indicates that reasons for omission are not permitted for the disclosure or that a GRI Sector Standard reference

2-3 Perioada raportarii, frecventa si datele de contact 90 number is not available.

2-4 Modificari fata de raportarea precedenta 90

2-5 Verificare externa 90

2-6 Activitati, lant valoric si alte relatii de afaceri 6

2-7 Angajati 7,47-48
Grupul Adrem nu foloseste serviciile unor
lucratori care nu sunt angajati, toate

2-8 Lucratori care nu sunt angajati - GRI 2-8 Nu se aplica activitatiile fiind realizate de angajati cu
contract de munca, conform legislatiei in
\vigoare.

2-9 Structura si componenta guvernantei 16-18

2-10 Nominalizarea si selectia conducerii organizatiei 19

2-11 Cea mai inalta pozitie de conducere a organizatiei 19

2-12 Rolul conducerii organizatiei in supravegherea managementului impactului 19-20

2-13 Delegarea responsabilitatii pentru managementul impacturilor 21

2-14 Rolul conducerii organizatiei in raportarea de sustenabilitate 18

2-15 Conflictul de interese 21

2-16 Comunicarea preocuparilor critice 22

2-17 Cunostintele colective ale conducerii companiei 13, 23
in 2021 si 2022 nu s-a evaluat performanta
membrilor board-ului pe linia de impactului

2-18 Evaluarea performantei celui mai inalt organ de guvernanta 21 GRI 2-18 Informatie indisponibila/ incompleta asupra economiet, med'“'“'. ?! oamenilor. -

D ; ; Top Managementul Adrem isi propune ca in
perioada urmatoare sa analizeze oportunitatea
dezvoltarii unor astfel de procese de evaluare.

2-19 Politicile de remunerare - GRI 2-19 Constrangeri de confidentialitate Nu putem face publice datele privind politicile de
2-20 Proces de determinare a remuneratiei - GRI 2-20 Constrangeri de confidentialitate remunerare ca urmare a unor constrangeri
c tra i d fidentialitat legate de confidentialitatea acestor date,
2-21 Rata anuala de compensare - GRI 2-21 onstrangeri de confiaentialitate conform contractelor incheiate intre companie si
angajati/top management.

Mesaj CEO
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Standard GRI/
Alta sursa

Expuneri

Pagina

Cerinte Omise

OMISIUNE/Motive de OMISIUNE

Motivul Omisiunii Explicatie

/1 ADREM

Standard GRI
Sectorial

2-22 Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila 3-4,22-23
2-23 Angajamente de politici 15, 22, 25, 29, 42
2-24 Integrarea angajamentelor de politici 24, 26-27, 29, 43
2-25 Procese de remediere a impacturilor negative 27-29
GRI 2: Expuneri Generale 2021 |2-26 Mecanisme de solicitare a consilierii si semnalare a preocuparilor 30 N/A
2-27 Respectarea legilor si a reglementarilor 24, 80
2-28 Apartenenta Grupului Adrem la organizatii 12
2-29 Abordarea consultarii partilor interesate 18, 91-94
2-30 Libertatea de asociere si Negociere Colectiva 40, 44
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-1 Procesul de determinare a aspectelor materiale 91-94 A gray cell indicates that reasons for omission are not per_mitted for_the disclosure or that a GRI Sector Standard
reference number is not available.
3-2 Lista aspectelor materiale 95 - 98
Performanta economica
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 34 N/A
GRI 201: Performanta economica - [201-1 Valoarea economica directa generata si distribuita 35-36 N/A
2016 201-4 Asistenta financiara primita de la guvern 36 N/A
Practica de achizitii
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 86 N/A
GRI 204: Practica de achizitii - 2016[204-1 Proportia cheltuielilor cu furnizori locali 87 N/A
Anticoruptie
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 37 N/A
. _ 205-2 Comunicare si formarea profesionala despre politicile si procedurile de 37 N/A
GRI 205: Anticoruptie - 2016 anticoruptie
205-3 Incidente de coruptie confirmate si actiuni intreprinse 38 N/A
Energie
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 70 N/A
) . 302-1 Consumul de energie in interiorul organizatiei 71-72 N/A
GRI302: Energie - 2016 302-3 Intensitatea energiei 73 N/A
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Anexa 1 — Indexul de continut GRI /1 ADREM

OMISIUNE/Motive de OMISIUNE

Standard GRI/ : : Standard GRI
Alta sursa Expuneri Pagina Sectorial
Cerinte Omise Motivul Omisiunii Explicatie

Deseuri

GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 74 - 75 N/A
306-1 Generarea de deseuri si impacturi semnificative legate de acestea 76 N/A
306-2 Gestionarea impacturilor semnificative legate de deseuri 76 N/A

GRI 306: Deseuri - 2020 306-3 Deseuri generate 77 -78 N/A
306-4 Deseuri deviate de la eliminare 79 N/A
306-5 Deseuri directionate catre eliminare 77 -78 N/A

Conformitatea cu legislatia de mediu

GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 79 - 80 N/A
GRI 2: Expuneri Generale 2021 2-27 Respectarea legilor si a reglementarilor 80 N/A
Angajati

GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 42-44 N/A
GRI 401: Angajati - 2016 401 - 1 Noi angajati si fluctuatii de personal 48 - 51 N/A

401 - 2 Beneficii oferite angajatilor cu norma intreaga care nu sunt oferite angajatilor

GRI 401: Angajati - 2016 . . - 46 N/A
0 temporari sau cu fractiune de norma
GRI 401: Angajati - 2016 401 - 3 Concediu de crestere a copiilor 51-52 N/A
Supll_rr_me“n_t Secto_rlal S4BT EU15 Angajati eligibili pentru pensionare in urmatorii 5 si 10 ani 52 -55 N/A
de utilitati electrice ’ ’
Relatii de munca
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 55 N/A
GRI 402: Relatii de munci - 2016 402-1 Perioade minime de preaviz cu privire la modificarile operationale 55 N/A
Securitate si sanatate in munca
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 56 N/A
403-1 Sistemul de management de securitate si sanatate 56 N/A
403-2 Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala 56-57 N/A
403-3 Servicii de sanatate a muncii 57 N/A
403—4_ Particjparea, cv:onsultarea si comunicarea lucratorilor privind sanatatea si 57.58 N/A
GRI 403: Securitate si sanatate in SR n muncav — — —— =
munci - 2018 ’ 403-5 Instruirea lucratorilor in domeniul sanatatii si securitatii in munca 58 - 59 N/A
403-6 Promovarea sanatatii angajatilor 59 - 60 N/A
403-7 Prevenirea si atenuarea impactului asupra sanatatii si securitatii in munca
. e . Y ' 60 N/A
legate direct de relatiile de afaceri
403-8 Lucratori acoperiti de un sistem de management al sanatatii si securitatii in 61 N/A

munca

Mesaj CEO Despre Grupul Adrem Guvernanta Grupului Adrem Angajati Mediu Comunitati locale Clienti si furnizori Despre raport Anexe
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Standard GRI/

Expuneri

Pagina
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OMISIUNE/Motive de OMISIUNE

Standard GRI

Alta sursa Cerinte Omise Motivul Omisiunii Explicatie Sectorial
GRI 403: Securitate si sanatate in  [403-9 Accidente de munca 61 - 62 N/A
munca - 2018 403-10 Imbolnaviri profesionale 62 N/A
Educatia si pregatirea profesionala a angajatilor
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 45, 63 N/A
404-1 Numarul mediu de ore de instruire, pe an, per angajat 63 N/A
GRI 404: Educatia si pregatirea 404-2 Programe pentru imbunatatirea competentelor angajatilor si programe de
. L . o . ’ ’ Y 63 - 64 N/A
profesionala a angajatilor - 2016 asistenta pentru tranzitie
404-3 Evaluarea performantelor 45 N/A
Diversitate si egalitate de sanse
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 64 N/A
GRI 405: Diversitate si egalitate de [405-1 Diversitatea structurilor de conducere si a angajatilor 65 - 66 N/A
sanse - 2016 405-2 Raportul dintre salariul de baza si remuneratia femeilor si a barbatilor 67 - 68 N/A
Nediscriminare
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 39-40 N/A
GRI 406: Nediscriminare - 2016 406-1 Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse 40 N/A
Libertatea de asociere si Negociere Colectiva
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 40 N/A
GRI 407: Libertatea de asociere si 407-1 Operatiuni si furnizori in care dreptul la libertatea de asociere si de negociere cA:hr'?arEeZﬁlgesa:sufrlljtraqzzlnlsZila?:tZr|$1err?jr?c?ausr:onruccr;§|rrl1led?n
Negocie.re Colectiva - 2016 " lcolectiva poa’te fi T pericol , 40 GRI 407-1 Informatie indisponibila/ incompleta Prezeﬁ_t_'fnilloace_de eYa'iJafe aacestora é}SUp?a respectarii N/A
libertatii de asociere si negociere colectiva
Comunitati locale
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 82 N/A
GRI 413: Comunititi locale - 2016 413-1 Operatiuni cu implicarea comunitatii locale, evaluari de impact si programe de 82 .84 N/A
; dezvoltare
Confidentialitatea clientilor
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 87 - 88 N/A
GRI 418: Confidentialitatea 418-1 Plangeri intemeiate privind incalcarea confidentialitatii clientilor si pierderea
St - - P T 88 N/A
clientilor - 2016 datelor despre clienti
Managementul Riscului
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 31-32 N/A
E)i(spcuurl‘ﬁire ACITEDIE L eSS Analiza structurii de risc a grupului Adrem 32 N/A
Codul de conduita etica
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 33 N/A
Expun_erF A.d rem. coeulee Cazuri de incalcare a conduitei etice 33 N/A
conduita etica
Sistem eficient de guvernare
GRI 3: Aspecte Materiale 2021 3-3 Abordare de management 25-29 N/A
ST (REIRSTE SIS G Rezultatele auditarii sistemului de guvernanta 9 N/A
de guvernare ’

Despre Grupul Adrem

Guvernanta Grupului Adrem Angajati

Mediu

Comunitati locale

Clienti si furnizori

Despre raport

Anexe




Anexa 2 — Glosar

Abreviere

AE
AGFR
Al
AL
A-LST-R
ANRE
ANSDCP
APREL
B2B
B2C
BRML
CAS
CASS

CCM

CCO
CEO
CFO
CIC

CIM

CNBO
CNCD
CNR-CME
CONAF
CRE
CSR
CSSM
Cvi
DPO

EIP

ESG
FTE
PIB

GDPR

GRI

I.IN.C.D.P.M
ISC

ISCIR

Mesaj CEO
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Definitie

Asociatia Generala a Frigotehnistilor din Romania

http://mwww.agfro.ro/

Adrem Invest SRL

Adrem Link SRL

Asociatia Pentru Lucrul Sub Tensiune Din Romania

http://Mmww.smartsb.ro/alstr/

Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei

Wwww.anre.ro

Autoritatea Nationala de Supraveghere a Datelor cu Caracter Personal

Asociatia Patronatul Roman din Industria Electrotehnica

https://www.aprel.ro/

Business to business

Business to client

Biroul Roméan De Metrologie Legala

https://www.brml.ro/

Contributia de asigurari sociale

Contributia de asigurari de sanatate

Contract colectiv de munca

Contractul colectiv de munca este conventia incheiata in forma scrisa intre angajator sau organizatia patronala , de o parte , si salariati , reprezentati
prin sindicate ori in alt mod prevazut de lege , de cealalta parte , prin care se stabilesc clauze privind conditiile de munca , salarizarea , precum si alte
drepturi si obligatii ce decurg din raporturile de munca

Chief Operational Officer

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

Concediu de ingrijire a copilului

Concediul de crestere a copilului

Contract individual de munca

Contractul individual de munca este contractul in temeiul caruia o persoana fizica, denumita salariat, se obliga sa presteze munca pentru si sub
autoritatea unui angajator , persoana fizica sau juridica, in schimbul unei remuneratii denumite salariu

Chief New Business Officer

Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii

Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei

https://cnr-cme.ro/en/home/

Confederatia Nationala pentru Antreprenoriat Feminin

https://conaf.ro/

Centrul Roméan al Energiei

https://www.crenerg.org/

Corporate Social Responsability

Responsabilitate sociala corporativa

Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca

Are scopul de a asigura implicarea salariatilor in elaborarea si aplicarea deciziilor in domeniul protectiei muncii.

Credit Value Investment

Data Processor Officer

Responsabil cu protectia datelor care vegheaza la respectarea prevederilor GDPR in cadrul organizatiei

Echipament Individual de Protectie

Echipamentul Individual de Protectie (EIP) include orice tip de echipament ce se intentioneaza a fi utilizat de lucratori cu scopul protejarii acestora
impotriva unui pericol asupra securitatii si sanatatii in munca

Environmental, Social and Governance

Full-time equivalent

Masoara numarul total de angajati cu norma intreaga care lucreaza la orice organizatie

Produs Intern Brut

General Data Protection Regulation

Regulamentul general privind protectia datelor
cu caracter personal

Global Reporting Initiative (Initiativa globala de raportare)

Reprezinta un cadru international de raportare de sustenabilitate de referintad , independent care ajuta companiile , guvernele sau alte organizatii sa
inteleaga si sa raporteze impactul pe care il au in arii precum incalzirea globala , drepturile omului sau coruptia

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Protectia Muncii

http://www.inpm.ro/index.php?language=ro

Inspectoratul de Stat in Constructii

https://isc.qgov.ro/IC B.html

Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat

https://iscir.ro/
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Abreviere

ISO 14001
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SR EN ISO 14001 2015
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Standard of the International Organization for Standardization establishing an environmental management system.

ISO 27001

SR EN ISO 27001 2013

Standard of the International Organization for Standardization establishing a management system for information security and demonstrating the
commitment to the protection of processed data, business continuity and compliance with national and international legislation in the field.

ISO 45001

SR EN ISO 45001 2018

Standard of the International Organization for Standardization establishing an occupational health and safety management system

ISO 9001

SR EN ISO 9001 2015

Standard of the International Organization for Standardization establishing the Quality Management System that defines how an organization operates
to meet the requirements of customers and stakeholders.

IT

Tehnologia Informatiei

KPI

Key Performance Indicators

Indicatori de performanta importanti

ODD

Obiectiv de dezvoltare durabila

Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD), cunoscute si sub denumirea de Obiectivele globale , au fost adoptate de Natiunile Unite in 2015 ca un apel
universal la actiune pentru a pune capat saraciei , a proteja planeta si a se asigura ca pana in 2030 toti oamenii se bucura de pace si prosperitate .
Cele 17 ODD, definite in Agenda 2030 a ONU, sunt integrate ele recunosc ca actiunea intr un domeniu va afecta rezultatele in altele si ca dezvoltarea
trebuie sa echilibreze durabilitatea sociala , economica si de mediu (www.sdgs.un.)

OouG

Ordonanta de urgenta

RBL

Romanian Business Leaders

https://www.rbls.ro/

ReThink Romania

Rethink Roméania

https://rethinkromania.ro/

SMI

Sistem de management integrat

SMS

Short Message Service

SSM

Securitate si sanatate in munca

Ansamblu de activitati avand ca scop asigurarea conditiilor optime in desfasurarea procesului de munca, apararea sanatatii, integritatii corporale si
vietii lucratorilor si a altor persoane angrenate in procesul de munca

PSI

Prevenirea si stingerea incendiilor

tep

Tone echivalent petrol

U.G.I.R.

Uniunea Generala a Industriasilor din Romania

https://ugir-1903.ro/en/index.php

Pactul Ecologic European

European Green Deal, aprobat in 2020, este un set de initiative politice ale Comisiei Europene cu scopul general de a face Uniunea Europeana neutra
din punct de vedere climatic in 2050.

Sustenabilitate

Satisfacerea nevoilor prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.

Stakeholderi (Partile interesate)

Partile interesate sunt persoane sau grupuri care au interese care sunt afectate sau ar putea fi afectate de activitatile organizatiei.

Standardele GRI

Standardele de raportare a sustenabilitatii cele mai utilizate la nivel international definite de catre GRI. ( https://www.globalreporting.org)

Impact

Efectul pe care organizatia 1l are sau ar putea avea asupra economiei, mediului si oamenilor, inclusiv asupra drepturilor omului, care la randul lor pot
indica contributia sa (negativa sau pozitiva) la dezvoltarea durabila. Impacturile pot fi reale sau potentiale, negative sau pozitive, pe termen scurt sau

pe termen lung, intentionat sau neintentionat si reversibil sau ireversibil.”
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Str. Emanoil Porumbaru nr. 93-95, etaj 3, Sector 1, Bucuresti
Tel.: +4021 233 59 20/21
Fax: +4021 233 59 82
E-mail: sustenabilitate@adrem.ro
Web: www.adrem.ro
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